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1. PREZENTAREA COLEGIULUI NATIONAL “GHEORGHE LAZAR”

1.1 SCURT ISTORIC

Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” din Bucuresti reprezintd una dintre cele mai
prestigioase institutii de invatdmant preuniversitar din Romania, avand o traditie educationala de
peste 165 de ani. Scoala a fost infiintatd la 18 ianuarie 1860, prin initiativa domnitorului Alexandru
Ioan Cuza, ca al doilea gimnaziu cu predare in limba romana din Bucuresti, primind numele lui
Gheorghe Lazar, Intemeietorul invatamantului modern in limba roménd. Din acel moment, data de
18 ianuarie a devenit ziua aniversara a colegiului.

In anul 1890, prin decret regal semnat de Carol I, institutia a fost reorganizati ca liceu, iar
in acelasi an a fost inaugurat actualul sediu din apropierea Gradinii Cismigiu, cladire reprezentativa
pentru patrimoniul arhitectural al Capitalei.

De-a lungul existentei sale, colegiul s-a afirmat ca un reper al excelentei in educatie si al
inovatiei pedagogice. In prima jumitate a secolului al XX-lea, sub influenta reformelor promovate
de Spiru Haret si prin activitatea unor profesori de prestigiu, institutia si-a consolidat profilul
academic prin dezvoltarea laboratoarelor, bibliotecii, muzeului scolar si a numeroaselor cercuri
stiintifice, culturale si sportive. In aceeasi perioadd au fost create reviste scolare, formatii artistice
si organizatii ale elevilor, contribuind la formarea unui mediu educational complex si modern.

Perioada regimului comunist a adus schimbari administrative si organizatorice importante,
inclusiv modificarea denumirii si relocarea temporara a institutiei. In pofida acestor dificultiti,
colegiul si-a pastrat identitatea si traditia, revenind 1n anul 1955 in sediul sau istoric si reludndu-si
activitatea sub numele consacrat.

Incepand cu anii 1960, Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” a cunoscut o noud etapa de
dezvoltare, remarcandu-se prin performante deosebite in domeniul matematicii, stiintelor, culturii
si sportului, numerosi elevi obtinand rezultate de exceptie la competitii nationale si internationale.
Chiar si In contextul constrangerilor specifice perioadei comuniste, institutia a continuat sa
promoveze activitati culturale si stiintifice de inalt nivel, contribuind la formarea unor generatii de
absolventi valorosi.

Dupa anul 1990, colegiul a devenit un actor activ al procesului de modernizare a
invatamantului romanesc, implicandu-se in promovarea valorilor democratice, in dezvoltarea
parteneriatelor internationale si in diversificarea ofertei educationale. In anul 1992 a fost afiliat
Retelei Scolilor Asociate UNESCO, iar in 1995 a primit statutul de Colegiu National.

Astazi, Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” isi continud misiunea de formare a unor
generatii de elevi performanti si responsabili, valorificand traditia academica, profesionalismul
corpului profesoral si deschiderea cétre inovare si cooperare internationald. Prestigiul institutiei este
confirmat atat de rezultatele elevilor si absolventilor, cat si de recunoasterea oficiald primita prin
conferirea Ordinului ,,Meritul pentru Invatimant” in grad de ,,Ofiter”, acordat de Presedintia
Romaniei in anul 2010.



1.2 DATE DE IDENTIFICARE
Unitatea de inviitimant: COLEGIUL NATIONAL “GHEORGHE LAZAR” Locatie:
Bulevardul Regina Elisabeta, Nr. 48, Sector 5, Bucuresti
Telefon/fax: 021.313.47.56,

E-mail: secretariat@cnlazar.ro

Pagind Web: www.cnlazar.ro

Forma de inviatimant: zi
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2. CONTEXT LEGISLATIV

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare. (Pana la adoptarea unui nou cadru legislativ in
domeniul calitatii, aceasta continua sa constituie o referintd in documentele institutionale.)

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030, aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr.
877/2018, cu actualizarile ulterioare.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP),
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare.
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului.

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.731/2023 privind aprobarea Profilului de formare al absolventului.
Standardele ARACIP privind autorizarea, acreditarea si evaluarea externa a calitatii Tn Tnvatamantul
preuniversitar, in vigoare.

Planul managerial si documentele strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii aplicabile perioadei de
implementare a PDI.

Proiectul de dezvoltare institutionala anterior al Colegiului National ,,Gheorghe Lazar”, utilizat ca document
de referinta pentru analiza progresului si asigurarea continuitatii dezvoltarii institutionale.

Regulamentul de organizare si functionare al Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” si Regulamentul de
ordine interioara, in vigoare.

Strategia Nationala privind Educatia pentru Mediu si Schimbari Climatice 2023-2030 si alte documente

strategice nationale si europene relevante pentru educatie, digitalizare, incluziune si dezvoltare durabila.

3. ARGUMENT

La baza elaborarii prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala al Colegiului National

»Gheorghe Lazar” din Bucuresti au stat cadrul legislativ in vigoare 1n domeniul educatiei,

documentele strategice nationale si europene relevante, precum si analiza contextului intern si extern

in care isi desfasoara activitatea institutia.

In urma procesului de analizi si evaluare institutionald, echipa de elaborare a concluzionat

ca este necesara actualizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala anterior prin reformularea unor
directii strategice, redefinirea unor obiective si stabilirea unor noi tinte de dezvoltare, in acord cu

schimbarile legislative, educationale, tehnologice si sociale produse la nivel local, national si
european. Totodatd, viziunea si misiunea colegiului au fost revizuite pentru a reflecta noile prioritati
privind calitatea educatiei, dezvoltarea competentelor-cheie, transformarea digitald, incluziunea si

dezvoltarea durabila.



Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala stabileste directiile strategice de dezvoltare ale
colegiului pentru perioada 20262031, acestea urmand sa fie implementate, monitorizate si evaluate
pe parcursul perioadei de referinta, prin planurile operationale si mecanismele interne de asigurare
a calitatii.

Obiectivul general al documentului 1l reprezinta consolidarea pozitiei Colegiului National
,»Gheorghe Lazar” ca institutie de referinta in sistemul de invatdmant preuniversitar din Bucuresti si
din Romania, prin valorificarea traditiei academice, dezvoltarea unui management performant si
promovarea unei educatii centrate pe competente, excelenta, echitate si inovare.

Colegiul isi propune sa isi mentind si sa isi consolideze statutul de institutie de prestigiu,
recunoscuta pentru performantele elevilor, calitatea actului educational, profesionalismul corpului
profesoral si implicarea activa 1n dezvoltarea comunitatii si a sistemului educational.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald valorifica, de asemenea, rezultatele obtinute
in cadrul proiectului ,,Edu Matrix — Platforma de consiliere si orientare pentru elevi, finantat prin
Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Componenta C15 — Educatie, Investitia 118 —
Program de instruire si mentorat pentru manageri si inspectori scolari, implementat in perioada
2024-2026.

Proiectul-pilot a avut ca reper Profilul de formare al absolventului, definit prin Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si Ordinul ministrului educatiei nr. 6.731/2023, si a
generat o serie de rezultate cu caracter sustenabil, deja integrate in activitatea colegiului: platforma
digitald de evaluare si orientare Edu Matrix, curriculumul pentru disciplina Orientare si consiliere
masuri de accesibilizare a mediului fizic si informational, dezvoltarea competentelor digitale si a
competentelor privind diversitatea si incluziunea pentru personalul didactic si echipa manageriald,
precum si implementarea unui mecanism integrat de asigurare a calititii bazat pe evaluarea si
autoevaluarea competentelor-cheie si a atributelor profilului absolventului.

Aceste rezultate reprezintda fundamentul analizei institutionale si al noii strategii de
dezvoltare. Directiile si obiectivele propuse pentru perioada 2026-2031 urmaresc valorificarea,
extinderea si consolidarea acestora, In vederea cresterii calitatii educatiei, dezvoltarii institutionale
si adaptarii colegiului la provocarile societdtii contemporane.



4. DIAGNOZA

4.1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA CANTITATIVA

Evolutia populatiei scolare in perioada 2020-2026:

Anul scolar

Numar clase

Numar total de elevi

2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2024-2025
2025-2026

40
40
40
40
40
40

1271
1241
1211
1177
1143
1180

Se constatd o stabilitate a numarului de clase, implicit si a numarului de elevi, care este in

usoara crestere.

Admiterea la liceu:

Ultima medie de admitere

Anul scolar

Real: Matematica-informatica

Real: Stiinte ale naturii
Umanist: Stiinte sociale

Umanist: Filologie

2020-2021

9,90
9,84
9,73
9,69

2021-2022  2022-

9,79
9,72
9,59
9,56

2023
9,80

9,80
9,69
9,63

2023-2024

9,90
9,85
9,72
9,65

2024-2025

9,85
9,80
9,65
9.56



Evolutia Planului de invatimant in perioada 2020-2026:

Clasa| Filiera Profil Specializare Numair clase
2020-| 2021-| 2022-| 2023-| 2024- 2025-2026
2021 2022 2023 2024 2025

Real Matematica- 3 3 3 3 3 3

IX Teoretica informatica
Real Stiinte ale naturii |3 3 3 3 3 3
Umanist Stiinte sociale 2 2 2 2 2 2
Umanist Filologie 1 1 1 1 1 1
Total clase a IX-a 9 9 9 9 9 9
Real Matematica- 3 3 3 3 3 3

X Teoretica informatica
Real Stiinte ale naturii |3 3 3 3 3 3
Umanist Stiinte sociale 2 2 2 2 2 2
Umanist Filologie 1 1 1 1 1 1
Total clase a X-a 9 9 9 9 9 9
Real Matematica- 3 3 3 3 3 3

XI | Teoretica informatica
Real Stiinte ale naturii |3 3 3 3 3 3
Umanist Stiinte sociale 2 2 2 2 2 2
Umanist Filologie 1 1 1 1 1 1
Total clase a XI-a 9 9 9 9 9 9
Real Matematica- 3 3 3 3 3 3

XII | Teoretica informatica
Real Stiinte ale naturii |3 3 3 3 3 3
Umanist Stiinte sociale 2 2 2 2 2 2
Umanist Filologie 1 1 1 1 1 1
Total clase a XII-a 9 9 9 9 9 9




Situatiile statistice de la sfarsitul anilor scolari (luna iunie):

Promovati Corigenti
Anul Nr. o e
scolar elevi Nr. % (l)biect ﬁbiecte Repetenti ne?:cl;litil;te
2020 1241 1241 {100 % - - - -
2021 1223 1223 [100% | - - -
2022 1220 1220 100 % |- - - -
2023 1240 1240 |100% | - - -
2024 1177 1172 99,57% |1 - 3 2
2025 1143 1143 |100% - - - -
2026 1180 1180 |100% - - - -
Evolutia numarului de elevi corigenti, pe discipline de studiu:
Numar elevi corigenti
Disciplina
2020- [2021- 2022- 2023-  |2024-2025 |2025-2026
2021 2022 {2023 2024
Matematica - 2 1 1 - -
Fizica - - - - - -
Chimie - - - - - -
Biologie - - - - - -
Informatica - - - - - -
Limba roméana - - - - - -
Geografie - - - - - -
Istorie - - - - - -
Situatiile statistice de la sfarsitul anilor scolari (luna septembrie):
Anul Nr. Promovati [Promovabilitate
scolar elevi Nepromovati
> Abandon
Repetenti scolar
2021 1271 1271 100% 0 0
2022 1241 1241 100% 0 0
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2023 1213 1213 100% 0 0

2024 1177 1174 99,74% 3 0

2025 1143 1143 100% 0 0
Rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat:

Anul scolar Numar absolventi Promovabilitatea

2020-2021 281 100%

2021-2022 280 100%

2022-2023 299 100%

2023-2024 283 99,64%

2024-2025 245 100%

In ultimii ani scolari, se remarci o mentinere a procentului maxim de promovabilitate.

Premii obtinute la Olimpiade si concursuri scolare:

Sector Municipiu National

Anul scolar Premii Premii = -

I 11 m M 1 I m M %'E §

= =
2020-2021 40 36 41 49 21 41 30 |41 |58 58
2021-2022 491 108 [180 |212 38 62 70 |37 |38 38
2022-2023 142 233|273 |376 91 211 294 |30 |91 38
2023-2024 318 76 93 127 118 |51 72 |77 |118 25
2024-2025 658 450 280 |302 423 3315 75 |24 |207 25
2025-2026 720 606 (290 {309 510 209 |45 |34 |190 27

Numarul de premii si mentiuni obtinute la olimpiadele scolare este intr-o continua crestere. Se

remarcd numarul mic al elevilor calificati la etapa pe municipiu. Este de apreciat faptul ca liceul

nostru a fost reprezentat de elevi la fazele nationale 1n ultimii ani ani scolari, la diferite

discipline: limba engleza, limba franceza, limba spaniold, informatica, filozofie, religie, istorie,

geografie, biologie, limba romana etc.

11




Evolutia resursei umane in perioada 2020-2026:

Date despre cadre An scolar
didactice 2020-2021 |2021-2022{2022-2023 [2023-2024 [2024-2025 |2025-2026
Total cadre didactice 77 74 74 75 75 75
Cu norma intreaga 59 53 50 72 72 72
Din care:
e Titulari 59 53 50 21 21 21
. Detagaﬁ 2 2 2 3 0 0
e Suplinitori 17 19 20 71 8 5
e Cu 17 20 20 0 0
fractiune 19
de
norma
Din care:
o Titulari 5 2 4 3 0 0
o Suplinitori 13 17 16 20 0 0
Distributia pe grade a cadrelor didactice:
Date despre |An scolar
cadre 20202021 20212022 |2022-2023 |2023-2024  |20242025  |2025-2026
didactice
Total cadre|77 74 74 77 75 75
didactice
Doctor 11 11 13 11 11 11
Grad I 54 53 55 55 58 58
Grad 11 6 4 4 10 7 7
Grad 13 13 13 10 10 10
definitiv
Debutant |4 4 2 2 2 2
Fara  grad|0 0 0 0 0 0
didactic

Se constata o stabilitate a cadrelor didactice, avand un procent de peste 75% de titulari. Totodata

se remarca interesul profesorilor pentru formare prin grade didactice si studii doctorale.
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Baza materiala:

1. Spatiul scolar:
Sali de clasa — 22
Laboratoare — 4
Cabinete - 14
Sala de sport — 1
Biblioteca — 1

Sald de festivitati — 1
Amfiteatru - 1

Cancelarie — 1
Birouri pentru management — 2, (din care: cabinet director-1, cabinet director adjunct-1)

Secretariat — 1

Contabilitate - 1
Cabinet medical — 2
Spatii auxiliare — 13 (din care: arhiva — 1, administrativ — 1) Grupuri

sanitare — 8

Dotarea liceului:
Calculatoare — 100
Laptop-uri — 71

Sisteme ALL IN ONE — 52

Smartboard - 4
Videoproiectoare — 35
Xeroxuri — 6
Imprimante — 10

Scanner — 11
Multifunctionale - 25
Faxuri — 2

Televizoare -3
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4.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA CALITATIVA
Cultura organizationald poate fi descrisa astfel:

[0 Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, atagsamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.
Se intalnesc §i cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism,
rutind, conservatorism, automultumire.

[ In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare putem spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didacticefiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

[J Directorii sunt deschisi i asculta sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si 1i implicd in
procesul decizional.

[0 Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

4.3 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Oportunitati

= teoretic invatamantul este prioritate nationala,

= deschidere fatd de internationalizare;

= largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple forme;
didactice (programe nationale, europene, internationale);

= disponibilitate / deschiderea Consiliului Local fata de problematica scolii;

= dotarea si reabilitarea liceului;

Amenintari

= posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar in conditiile socio-politice actuale;

= scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a
retelei scolare;

» insuficienta fondurilor financiare alocate pentru unitatea scolara de catre consiliul local;

= amanarea descentralizarii;

» subfinantarea invatamantului;
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4.4 ANALIZA P.ES.T.E.

POLITIC

ECONOMIC

B3

X politicile educationale sunt in curs de
redefinire si restructurare;

DX este clard pozitia administratiei locale de
sprijin acordat scolii pentru Intdrirea rolului pe

care aceasta il joacd in comunitate

®
0‘0

®
0‘0

R/
0.0

situatie economica dificila;

amanarea descentralizarii;

zona in care se afld liceul este variatd din punct
de vedere economic; populatia din zona se
situeazd atat In zona superioard, cat si medie si
sub medie a castigurilor realizate;

SOCIAL

TEHNOLOGIC

% existd multe activitati extracurriculare pentru

stimularea  interesului  copiilor  pentru

antreprenoriatul social,

implicareaONG-urilor;

voluntariat,

% slaba implicare a comunitdtii in procesul de
educatie si  sprijinirea unitatilor de
invatdmant,

0,
0’0

nivelul tehnologic al educatiei este inca scazut, in

ceea ce priveste existenta si dotarea

laboratoarelor scolare

ECOLOGIC

% Municipiul Bucuresti inregistreaza indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, factor ce

influenteaza starea generald de sdndtate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

afecteze mediul.

% Fiind un liceu teoretic, in scoala noastrd nu se realizeaza activititi de micd productie care si
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4.5 ANALIZA S.W.O.T.

STRENGHTS / puncte tari

Ce facem noi bine ?

Ce avantaje avem ca scoald? De ce resurse
dispune numai scoala noastra?

Curriculum:

= Activitatea la clasa cu elevii;

= Rezultate foarte bune la Examenul de
Bacalaureat (promovabilitate 100%);

= Pregatirea elevilor pentru examene si
concursuri;

= Rezultate foarte bune la unele materii la
concursuri si olimpiade;

= (Centrarea demersului didactic pe elev;

= Ore de curs interactive, atractive si bine

documentate;

= (Crearea unei atmosfere propice
dezvoltarii armonioase a
elevilor;

= Valorificam si crestem potentialul elevilor.

Resursa umana:

= Corp profesoral de elita;

= Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare;

= Avem un numar mare de cadre didactice
participante la diferite concursuri si
olimpiade  scolare, la elaborarea
subiectelor, precum si 1n calitate de
profesori evaluatori;

= Profesori autori si coautori de manuale si
auxiliare scolare, articole de specialitate;

= Recunoasterea experientei profesionale a
profesorilor liceului prin selectarea lor de
catre .S.M.B. ca profesori metodisti,
membri ai Consiliilor Consultative si
in Comisii Nationale de evaluare;

= Management eficient;

= Atragem cadre didactice bine pregitite,
implicate, pentru a avea succes;

Curriculum:

= Oferta clasa a IX a echilibratd - 3 clase de
matematica-informatica, 3 clase de
stiintele naturii, 2 clase de stiinte sociale,
1 clasa de filologie;

= Pregitire suplimentard pentru promovarea
examenelor nationale, recuperarea
decalajelor si de performanta;

= Oferta educationala variata;

= Program-pilot implementat incepand cy
anul scolar 2021-2022, cu rezultate foarts
bune pentru clasele a XII-a si cu perspectivg
aplicarii lui pentru 1intregul ciclu liceal
incepand cu anul scolar 2023-2024;

= Atestate la informatica si engleza;

= Multe activitati extracurriculare —
concursuri, conferinte,
parteneriate etc.

Resursa umana:

= Resursa umana calificatd, competentd;

= Colectiv de cadre didactice devotat
;activitatii pe care o desfasoara;

= Profesori interesati de formarea continua;

= Managementul eficient si munca in
echipd a directorilor si profesorilor;

= Relatia profesor-elev;

= Increderea colectivului in echipa de
conducere a unitatii.

Resursa materiald/baza materiala:

=  Amplasarea intr-o zona de siguranta si
stabilitate sociala;

= Sali de clasa renovate si dotate;
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Baza sportiva de calitate cu
dotare materiala buna.
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Relatii si comunicare:

= Comunicarea cu parintii;

= Relatia profesor-elev;

= Reputatia pastrata;

= Parteneriate interne si externe.

Activitatea educativa:

= Mediu propice de educatie;

= Reviste scolare premiate la concursuri si
multe premii la concursuri scolare si
olimpiade, la de nivel local, la cel national
si international;

= Activitati extrascolare;

=  Trupa de teatru;

= Cluburi;

= Proiecte, parteneriate;

= Actiuni de voluntariat;

= Organizadm activitati specifice liceului
(Ziva Liceului, 9 Mai, Balul
Absolventului, Simpozionul anual);

= Scoala Increderii.

Relatii si comunicare:

= Renumele/traditia de a fi o scoala foarte
buna;

= Comunicare stransa cu familia;

= Imbunititirea imaginii liceului in ultimii
ani.

Activitatea educativa:
= Revista scolara premiata-LZR;
= Trupa de teatru de renume, premiata la
festivaluri locale, regionale sau nationale;
= Cluburi-
Clubul de debate
Lazar Justice
Clubul de lecturad

Clubul de film
Club de psihologie
Clubul de  diplomatie

Clubul medicinistilor

Clubul de public speaking
Clubul Istoriceste si Micii Istorici
Club de gramatica
Departamentul artistic

Ce facem noi mai bine decét alte scoli?

Ce puncte tari vad ceilalti la noi?
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Curriculum:

Insistarea pe Insusirea materiei la clasa in
mod unitar la toate obiectele de studiu,
dand astfel posibilitate elevilor de a
promova examenul de bacalaureat fara
mari eforturi suplimentare;

Pregatirea stiintifica temeinica a elevilor,
ce vine in intAmpinarea nevoilor lor in
alegerea si parcurgerea unui ciclu de
invatamant superior;

Valoarea adaugata la nivelul elevilor
(crestem nivelul acestora in cei 4 ani de
liceu);

Impunerea unor standarde de performanta
ridicate;

Consilierea elevilor in alegerea probelor
optionale de bacalaureat si orientarea lor
in cariera inca din primii ani de liceu;
Educatia formala si morala;

Adaptarea ofertei educationale in functie
de cerere;

Simulari ale examenului de bacalaureat
pe etape, cu o strategie bine structurati;
Informarea parintilor privind rezultatele
obtinute la simuldrile de bacalaureat;
Scoald pilot prin Ordin de Ministru pentru
pilotare curriculard la clasa a XII a,
aplicata din anul scolar 2021-2022;

Rezultatele deosebite la examene si la
concursurile scolare;

Mentinerea procentului de 100% de
promovabilitate la Examenul de
bacalaureat;

Oferta educationala diversificata la

clasele aIX a;

Posibilitatea de a promova examenul
national cu note forte mari fara vreo
pregatire suplimentara, alta decat cea
oferitd de profesorii scolii;

Pregatirea serioasa a elevilor in vederea
sustinerii examenului de bacalaureat
Obtinerea atestatelor de limba engleza si
informatica;

Cresterea progresiva a mediei de admitere s
situarea, astfel, pe primele locuri la nivel dg
Bucuresti dar si national.

Resursa umana:

Cadrele didactice sunt bine pregatite si
fac tot posibilul pentru a stimula elevii sa
obtind performante scolare;

Seriozitate si disciplina consimtitd de
elevii nostri prin asumare;

Competente lingvistice si IT de nivel inalt
in randul elevilor si cadrelor didactice;
Avem elevi care promoveaza examene
recunoscute european pentru certificarea
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Performantd in mod echilibrat atat la
profilul real cat si cel uman;

Rezultate sportive bune, cu perspectiva
cresterii acestora .

Activitate educativa:

Activitatile extragcolare diverse.

Resursa umana:

Conducerea liceului se preocupa atent de
intreaga  activitate  desfasuratd pe
parcursul anului scolar;

Munca in echipd si mobilizarea optima in
activitatile importante pentru scoala.

Relatii si comunicare:

Comunicarea cu parintii elevilor;

O buna colaborare profesori — conducerea
scolii;

Relatie apropiata elevi-profesori diriginti,
elevi — profesori;

Exprimarea deschisd a ideilor, opiniilor si
punctelor de vedere in cadrul Consiliilor
Profesorale si punerea in aplicare a celor
mai bune dintre acestea;

Promovarea imaginii liceului;

Organizam Ziua Portilor Deschise,
apreciata de elevii invitati.

competentelor  lingvistice gi/sau 1T
(ECDL, Oracle, FCE, CAE, CPE,
DELF);

Procent foarte mare de tineri care
urmeaza cursuri ale unor facultati,
nationale si internationale, la buget;
Decenta In comportamentul elevilor;
Profesori diriginti implicati in formarea si
consolidarea colectivelor de clase.

Management:

Deschiderea conducerii scolii catre nou si
catre nevoile beneficiarilor directi;

Relatii si comunicare:

Prestigiul de care se bucura liceul;
Comunicare moderna si eficienta intre
directorii liceului si profesori, elevi,
parinti, personal didactic auxiliar, etc;
Posibilitatea pentru elevi de a participa la
activitati de voluntariat — existenta a
numeroase parteneriate in acest sens.

Resursa materiald/baza materiala:

Centru autorizat ECDL;

Existenta laboratoarelor de limbi straine,
fizica, chimie si informatica;

Existenta unei baze sportive.

WEAKNESSES / puncte slabe

Ce ar trebui imbunatatit?

Ce ar trebui evitat?
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Curriculum:

Standardizarea notarii elevilor (indiferent
de profil sau specializare) pentru toti
profesorii  unei  anumite  comisii
metodice;

Individualizarea claselor;

Crearea unui mediu de incredere;
Social-emotional-learning.

Curriculum:

Scéaderea nivelului procesului educational
prin scaderea standardelor. Trebuie sa
continudm sd ne mentinem cu aceeasi
carte de vizita.

Formalismul.

Resursa umana:

Plafonarea profesionala;

Sa vorbim unii despre altii fara sa
cunoastem faptele cu adevarat, adica am
putea Imbunatdti comunicarea asertiva
pentru a rezolva micile neintelegeri;
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Nivelul de cunoastere si folosire a
mijloacelor inteligente de invatamant.

Relatii si comunicare:

Relatia cu parintii;

Realizarea mai multor proiecte de
parteneriat;

Implicarea elevilor in proiecte;

Atragerea sponsorilor atidt pentru a
dezvolta baza materiala a scolii, cat si
pentru a motiva elevii sa obtina rezultate
scolare foarte bune;

Cresterea nivelului de implicare si a
rolului comunitatii locale in luarea
deciziilor privind dezvoltarea scolii;
Implicarea parintilor in activitatile
propuse de scoala noastra;

Implicarea mai ampld a comunitatii locale
in sustinerea activitatilor educative;
Relatiile interumane din cancelarie prin
cel putin un atelier de lucru pe modul
sustinut de un psiholog care sa abordeze
probleme precum: colaborarea colegiala,
managementul conflictelor, orgoliu si
colegialitate etc.

Resursa umana:

Sa ne implicam cu totii In crearea unui
climat armonios si productiv, si ne
dezvoltam spiritul de echipa, empatia, sa
avem initiativd, si rdspundem cu
promtitudine la solicitarile conducerii
scolii;

Stimularea financiara a cadrelor didactice;
Administrarea §i Intretinerea scolii si
atitudinea personalului administrativ fata
de aceasta intretinere;

Antrenarea uni numdr mai mare de elevi
pentru participarea la concursuri si
olimpiade scolare;

Activitati de team-building.

Resursa materiala:

Dotarea laboratorului de chimie;

Lipsa materialelor didactice la discipline
umaniste;

Biblioteca — bibliotecar, mobilier si carti;
Curitenia, igiena;

Dulapuri pentru toti elevii;

Extinderea liceului.

Incircarea cadrelor didactice cu prea
multe sarcini;

Rezistenta la schimbare;

Incercarea continuia de zidirnicire si
minimalizare a importantei unor materii
in favoarea altora;

Efective mari la clasele de uman
Programul incarcat al elevilor;
Supraaglomerarea claselor;
Supraincarcarea elevilor buni la toate
materiile prin implicarea lor in multe
activitati;

Management:

Marirea volumului de munca birocratica
in detrimentul actului educational
propriu-zis;

Erorile care pot aparea prin necunoasterea
sau nerespectarea ROFUIP;
Nerespectarea regulilor stabilite;
Restrangerea controlului managerial-
pentru cd nu toti profesorii sunt
responsabili;

Supraincarcarea cu sarcini a unor
departamente;

Termene foarte scurte.

Relatii si comunicare:

Aparitia unor aspecte negative care pot
strica imaginea liceului;

Mici conflicte, orgolii, barfa;

Tolerarea unui comportament necivilizat
al elevilor sau al parintilor acestora, in
relatia cu cadrele didactice si personalul
nedidactic.

Activitate educativa:

Degenerarea disciplinei;

Toleranta fata de manifestarile de
indisciplind ale elevilor si mai ales fata de
lipsa de respect in raport cu profesorul;
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Resurse financiare:

= (asirea unor resurse financiare de a
motiva elevii cu performante
scolare.

Unde avem noi mai putine resurse decét
alte scoli?

Ce puncte slabe ar putea vedea altii la noi?

Resursa materiald/baza materiala:

= Spatii de invatamant;

= Spatiu insuficient pentru cabinetele unor
catedre sau pentru invatdmant exclusiv
dimineata;

= (Cantina/sala de mese;

= Avem o sald de festivititi cu spatiu
insuficient pentru anumite ocazii §i pentru
trupa de teatru;

=  Materiale didactice;

= Insuficient spatiu pentru desfasurarea de
activitati scolare si extrascolare dupa
program;

= Spatiu insuficient pentru cabinete (de 1b
romand, de Ib franceza etc).

Curriculum:

= Activitati extra-curriculare desfasurate
intr-un interval de timp rezonabil atat
pentru elevi cat si pentru profesori, in

conditiile 1n care procesul educational sg

desfasoara in 2 schimburi.

Activitate educativa:

=  Numar mic de proiecte;

=  Numir mic al schimburilor de
experienta cu altetari.

Relatii si comunicare:

= Anumite parteneriate sau programe care
ar putea oferi suport extracurricular si o
modalitate de a promova numele liceului
(un program de reciclare/protectia
mediului, de exemplu).

= Numiar de parinti implicati in viata
liceului semnificativ mai mic decét la alte
licee;

= Slaba activitate privind implicarea
parintilor in viata scolii.

Resursa umana:

= Suficienti profesori dispusi sa

Curriculum:

= TInvitarea in 2 schimburi;

= Neputinta de a alege cu adevarat
optionalele pe care le doresc elevii, adica
organizarea acestora sia fie facuta altfel
decat este acum, astfel incat fiecare elev
s poatd studia ce a ales el si nu ce vrea
majoritatea;

= Putine clase la uman;

= Slaba motivare a elevilor in vederea
participarii la concursuri si
olimpiade.

Resursa materiald/baza materiala:
= Locatia;

= Lipsa softurilor educationale;
= Dotarea liceului.

Relatii si comunicare:

= Putine schimburi de experienta cu scoli
din tara si din strdinatate;

= Lipsa fondurilor pentru organizarea unor
evenimente.

Resursa umana:

= Existenta unor profesori care nu sunt
facuti pentru invatdmant;

= Insuficienta valorificare a elevilor
talentati (desen, fotografie, dans).
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se ocupe de performante pentru
olimpiade siconcursuri;

Deficienta de personal nedidactic si
didactic auxiliar.
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OPPORTUNITIES / oportunitaiti

Ce oportunititi ne sunt oferite?

La ce schimbéri (in sistem, in metodica, in
tehnologie, comunitatea locala, structura
populatiei) ne asteptam?

Curriculum:

Suntem pe un val ascendent al
recunoasterii rezultatelor meritorii ale
muncii noastre de echipa, trebuie sa il
pastram ascendent;

Ajungerea pe primele locuri in topul
liceelor din Bucuresti /tara;

Cresterea mediei de admitere;
Optionale atractive;

Resursa umana:

Calitatea elevilor;

Interesul mai mare a elevilor pentru
liceulnostru;

Personal calificat;

Existenta unei echipe manageriale
competente;

Cresterea numarului de clase.

Resursa materiala:

Posibilitatea unor sponsorizari;
Tehnologizarea procesului de Invatamant;
Imbunitatirea dotarii liceului;
Posibilitatea de resurse extrabugetare.

Relatii si comunicare:

O relatie mai buna cu Primaria;

Targul Ofertelor Educationale;

Sprijinul parintilor/ Asociatiei de parinti;
Statutul de unul dintre cele mai bune
licee ”’;

Realizarea de proiecte cu universitati de
prestigiu din tara si strainatate, inclusiv
prin intermediul fostilor absolventi,
acum studenti sau absolventi ai unora
dintre cele mai prestigioase universitati
din lume.

Sistem educational/ Legislatie:

Examen de admitere la liceu;
Schimbarea programelor scolare;
Introducerea evaluarilor nationale din 2 in
2 ani ar presupune aparitia unei astfel de
evaludri la sfarsitul clasei a X a;

O descentralizare reala, cu criterii bine
stabilite in angajarea resursei umane
calificate bazatd pe performanta;
Asteptam o lege a educatiei clara,
coerenta;

Accent pe calitate si mai putin pe
cantitate;

Cresterea numarului de cadre didactice
din Consiliul de Administratie;
Cresterea autonomiei financiare si
manageriale;

Informatizarea procesului educativ;
Cresterea interesului pentru invatamant
vocational;

Politicd educationald eronata care
conduce la scaderea prestigiului si a
autoritatii profesorului;

Subfinantarea cronica a sistemului se va
mentine;

Activitatea didactica de 8 h in scoald —
obligatorie.

Comunitatea locala:

Implicarea Primariei atdt in Imbunatatirea
bazei materiale, cat si in cea de facilitare a
comunicdrii intre scoald si comunitate;
Scéaderea continua a populatiei scolare;
Diversificarea structurii populatiei scolare;
O mai bund constientizare a scopului
educativ, deoarece multi parinti si elevi
sunt, de la bun inceput, orientati cétre o
anumita carierd/ domeniu;

Atragerea unor sponsori;

O relatie tot mai ineficienta scoala-familie.
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Care dintre aceste schimbari pot fi
utilizate de noi?

A

Cum putem transforma punctele tari in
oportunitati?

Externe:

= Atragerea de finantari de la
Primarie/Consiliul Local prin
constientizarea  acestora
institutiei noastre;

= O evaluare nationald la clasa a X-a ne va
ajuta pe noi profesorii in consilierea
elevilor si a parintilor in alegerea potrivita
a profilului si 1n orientarea carierei;

= Tehnologizarea procesului instructiv-
educativ;

= Examenul de admitere permite selectarea
unor elevi bine pregatiti;

= Descentralizarea ar presupune atragerea
unor profesori buni.

de  valoarea

Interne:

= Utilizarea tehnologiei in predare intr-un
procent mai mare decat in prezent;

= Motivarea elevilor in participarea la
examenele de obtinere de atestate,
certificate;

= Sa pastram actuala oferta educationala;

= Intirirea catedrelor cu profesori foarte
bine pregatiti;

= Prin chestionare si o strdnsa comunicare
cu parintii, se pot gasi activitati care sa
potenteze abilitatile elevilor pentru un
anumit domeniu.

=  Prin promovarea punctelor tari;

= Rezultate la fel de bune la examene;

= Popularizarea rezultatelor bune si a
activitatilor realizate;

= Prin fincurajarea unui tip de
comportament, atdt al elevilor cat si al
profesorilor, prin manifestarea publicid a
faptului cda sunt mandri cad apartin
Colegiului National ,,Gheorghe Lazar”,
un comportament constientizat printr-o
politica organizationald nu doar printr-un
artificiude imagine;

= Atragerea elevilor din toate sectoarele
Bucurestiului catre liceul nostru;

= Oferta educationald diversificata;

= Pistrarea standardelor noastre;

= Practicand un management la fel de
performant ca pana acum, stimuland
relatiile interumane si profesionale;

= Implicarea parintilor de catre profesorii
diriginti poate conduce la activitati
educative profesori-elevi-parinti deosebit
de reusite;

= Printr-un management de buna calitate.

THREATS /amenintairi

Ce schimbari ne-ar fi defavorabile?

Ce obstacole avem?

Legislatie:
= Politizarea excesiva a sistemului;

= Pastrarea salariilor nemotivante care ar
conduce inevitabil la micsorarea
interesului, implicarii.

Curriculum:

= Examene mai usoare care ar aduce elevi
mai putin pregatiti;

= Interesul tot mai mare pentru clasele de
uman;

Externe:

= Birocratizarea excesiva;

= Programele scolare (hiatus intre
continuturi si nevoile reale, practice ale
elevilor in domeniile respective);

= Asaltul televiziunilor de scandal si al
retelelor de socializare;

= Instabilitatea politicilor educationale;

= Starea precara a economiei;

= Statutul social al cadrelor didactice.

26



= Scaderea exigentei.

Resursa umana:

= Posturi insuficiente care conduc la
marirea volumului de muncad al
personalului deja existent.

Comunitate locala:

= Migrarea elevilor din zona catre alte
scoli sau dificultatea de a respecta
punctualitatea ~ programului
pentru elevi din afara orasului.

scolii

Management:
= Mai multd birocratie in defavoarea

timpului folosit pentru pregatirea
elevilor;

= Birocratizarea ampla;

= Introducerea a si mai multe sarcini si
indatoriri pentru profesori care sa le
sporeascd volumul de muncd, in
detrimentul  realizdrii unor ore
eficiente;

= Schimbari succesive ale conducerii scolii
dupa criterii arbitrare, politice.

Resursa umana:

Elevi:

= Dezinteresul elevilor pentru studiu si lipsa
capacitatii de concentrare la ora;

= Dependenta elevilor de Internet.

Cadre didactice:

= Cred ca suntem chiar noi, cei care ne
opunem unor schimbari necesare in
sistem.

Parinti:
= Interesul dirijat al elevilor si parintilor
mai mult spre notare decat spre
cunostintele acumulate;
" Lupta cu prejudecitile copiilor
si aleeparintilor.

Resurse materiale/financiare:
= Lipsa resurselor financiare suficiente;
= Lipsa autonomiei financiare.

Management/functionare:

= Cantitatea mare de activitati
administrative;

= Programul in 2 schimburi.

Ce fac concurentii nostri?

La ce amenintari ne expun punctele
noastre slabe?

= Isi promoveaza punctele tari si le ascund
pe cele slabe;

= Obtin mai multe premii la olimpiadele
scolare;

= Atrag sponsorizari;

= Promovare in presd;

= Au o bazid materiala mai buna;

= Invata intr-un singur schimb;

= Au centre de excelenta.

= Scaderea calitdtii procesului educational;

= Interesul dirijat al elevilor si parintilor
spre anumite discipline de invatamant si
neglijarea altora;

= Necunoasterea corespunzitoare a ofertei
educationale;

= Plafonare, automultumire;

= Lipsa de interes a elvilor pentru actualul
plan-cadru.
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5. COMPONENTA STRATEGICA

5.1 VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Viziunea scolii

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca scop dezvoltarea

libera, integrala, responsabild si armonioasd a individualitdtii umane, formarea personalitatii
autonome §i creative a tinerilor ce vor deveni astfel apti pentru integrarea socio-culturald si
profesionald deplina intr-o lume dinamica supusa unor transformari din ce in ce mai rapide.

Misiunea scolii noastre

Toate activitatile liceului nostru au ca finalitate formarea si dezvoltarea personalitatii

tandrului prin:

dezvoltarea competentelor intelectuale, a abilitatilor practice, a tehnicilor de tip
asigurarea egalitatii sanselor si pentru o integrare socio-profesionald eficienta;

asimilarea cunostintelor stiintifice si utilizarea lor trandisciplinard in medii culturale
diferite;

educarea in spiritul respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei, al schimbului liber de opinii;

respectului fatd de naturd si mediul inconjurator;

formarea unei conduite morale care sa inspire respectul si increderea societétii;
dezvoltarea armonioasd a individului prin educatie intelectuald, morald, estetica,
informationala si antreprenoriald pentru a deveni o persoand activa, responsabild si cu
reale competente de gandire critica Intr-o societate democratica;

dezvoltarea unei culturi organizationale de tip retea, care sd promoveze valori esentiale
impartagite de profesori, elevi, parinti si de actori sociali din comunitatea locald in
vederea centrarii educatiei pe elev, a asigurarii unui minimum eficient de competente,
util pentru o societate in schimbare.
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Valorile noastre:

Profesionalismul — a avea cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasd, cu dorinta
dea fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.

Echitate — a promova egalitatea sanselor in actul educational.

Noutate — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnicd si de idei.
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecdruia,asumarea propriilor actiuni.

Creativitate — Tnsusirea de a fi creator; puterea creatoare;

Lucru in echipd — a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, folosind metode participative si consultative atdt in activitdtile, cat si in
parteneriatele educative.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri

si a avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare.

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest In gand

si 1n fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Incluziune - a asigura accesul egal la educatie pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu CES
sau cu dizabilitati, prin accesibilizarea mediului fizic, informational si comunicational al scolii,
realizatd in cadrul proiectului Edu Matrix (2024-2026).

5.2 SCOPURI SI TINTE STRATEGICE

Avand 1n vedere rezultatele obtinute prin Analiza SWOT si Analiza PESTE, si pornind de
la diagnoza cantitativa si calitativa a mediului intern, precum si a mediului extern, la care se adauga
analiza stadiului de realizare a Proiectului de dezvoltare institutionald din perioada 2016-2020,
pentru urmatorii patru ani ne propunem realizarea de activitati care sa urmareasca:

Tinta strategica 1:

Imbunitatirea si modernizarea procesului instructiv-educativ in vederea obtinerii si mentinerii
parametrilor calitativi definitorii prin statutul de scoald de elita.

Tinta strategica 2:

Eficientizarea activitatilor extragcolare si extracurriculare In vederea formarii unei personalitati
armonioase si integrale cu accent pe dezvoltarea atitudinii pozitive si responsabile fatd de invatare,
dezvoltarea gandirii autonome §i creative, dezvoltarea spiritului civic si antreprenorial, dezvoltarea
abilitatilor sociale necesare bune integrari sociale.
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Tinta strategica 3:
Cresterea prestigiului si vizibilitatii liceului in cadrul comunitatii si la nivel national.
Tinta strategica 4:
Cresterea dimensiunii europene prin promovarea parteneriatelor multiculturale si cu
comunitatea.
Tinta strategica 5:
Consolidarea si extinderea, la nivelul intregii scoli, a instrumentelor digitale de orientare si
consiliere

5.3 MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Tintele strategice formulate mai sus in urma aplicarii diverselor metode de diagnoza vor
conduce la Indeplinirea misiunii Colegiul National “Gheorghe Lazar”. Stabilirea celor cinci tinte
strategice s-a bazat pe:

Tinta strategici 1: Imbunititirea si modernizarea procesului instructiv-educativ in vederea
obtinerii si mentinerii parametrilor calitativi definitorii prin statutul de scoala de elita.
Motivare:
= (Utilizarea minimald a strategiilor didactice interactive, care si particularizeze
demersul instructiv;
= Utilizarea insuficienta a mijloacelor informatice de invatamant;
= Numadr mic de cercuri curriculare si extracurriculare;
= Inconsecventa in evaluarea elevilor;
= Existenta unor lectii monotone;

Tinta strategica 2: Eficientizarea activitatilor extragcolare si extracurriculare in vederea formarii
unei personalitdti armonioase si integrale cu accent pe dezvoltarea atitudinii pozitive si
responsabile fatd de invatare, dezvoltarea gandirii autonome si creative, dezvoltarea spiritului
civic si antreprenorial, dezvoltarea abilitatilor sociale necesare bunei integrari sociale.
Motivare:
= Accentul pe cantitate in defavoarea calittii;
= Selectarea deficitard a elevilor dornici sa participe la activitati;
= Slaba eficientd a orelor de consiliere;
=  Numarul redus al activitdtilor de orientare profesionala;
= Cresterea pericolelor (violentd, consum de substante interzise) si necesitateaactivitatilor
de prevenire;
= Dorinta elevilor de a participa la mai multe activitati extrascolare si extracurriculare;
= [Implicarea slaba a unor cadre didactice in organizarea activitatilor extrascolare si inactul
decizional si educational;
* Numar insuficient de activitati comune, care sa 1i implice mai amplu pe elevi, parinti si
profesori;
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Tinta strategica 3: Cresterea prestigiului si vizibilitatii liceului in cadrul comunitatii si la nivel
national.
Motivare:
= Necesitatea unei informari eficiente asupra realizarilor obtfinute de profesorii liceului in
procesul instructiv-educativ;

= Nevoia de creare a unei imagini realiste a performantelor atinse de elevii liceului la
examene nationale si concursuri scolare;

*= Nevoia de atragere a absolventilor de clasa a VIII-a care au obtinut rezultate foarte bune
la testarile nationale catre un invatamant de calitate.

Tinta strategici 4: Cresterea dimensiunii europene prin promovarea parteneriatelor
multiculturale si cu comunitatea.
Motivare:
= Existenta unui numar mic de proiecte internationale;
* Numarul mic de parteneriate cu alte unitati de invatdmant din tard si de peste hotare, in
vederea deruldrii unor activititi comune, schimburi de experients;

= Dorinta elevilor de a participa 1n proiecte internationale;
= Asteptarile parintilor

Tinta strategica 5: Consolidarea si extinderea, la nivelul intregii scoli, a instrumentelor digitale
de orientare si consiliere scoala
Motivare:

» Necesitatea de a valorifica, pe termen mediu si lung, investitiile si rezultatele
proiectului-pilot Edu Matrix (2024-2026), finantat prin PNRR, Componenta 15 —
Educatie, care a produs: platforma digitala de evaluare pe baza profilului de formare al
absolventului, curriculumul pentru disciplina Orientare si consiliere, accesibilizarea
mediului fizic si informational al scolii, formarea a 20 de cadre didactice, personal de
conducere si personal administrativ, reteaua de 10 parteneriate cu universitati si ONG-
uri, precum si mecanismul intern de asigurare a calitatii;

» Faptul cé rezultatele proiectului s-au adresat initial unui grup-tinta limitat (110 elevi de
clasa a IX-a, 20 de cadre didactice), fiind necesard extinderea lor la nivelul Intregii
populatii scolare, pentru un impact sistemic;

» Oportunitatea de a consolida pozitia Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” ca reper in
digitalizarea proceselor de orientare si consiliere, prin diseminarea interna a expertizei
acumulate si prin mentinerea parteneriatelor Incheiate.

5.4 .COMPONENTA OPERATIONALA

RESURSE, TERMENE SI RESPONSABILITATI

Resursele necesare pentru atingerea fintelor strategice sunt:
Resurse financiare: provenind din sponsorizari si donatii, surse extrabugetare, etc.
Resurse umane: cadrele didactice existente si nou-angajate; personalul didactic auxiliar si
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personalul nedidactic, elevii existenti si cei care se vor inscrie la clasele a IX-a, la care se adauga
elevii care se transferd la Colegiul National Gheorghe Lazar.

Resursa de timp: 4 ani

Termeni si responsabilitati:

Tinta strategica Etapa Responsabili
Tinta 1: Imbunititirea si modernizarea Director,
procesului instructiv-educativ in  vederea Etapele I-11 Director adjunct
obtinerii si mentinerii parametrilor calitativi 2026-2028 Responsabilii comisiilor
definitorii prin statutul de scoala de elita metodice
Tinta 2: Eficientizarea activitatilor Etapele I-11 Director
extragcolare si extracurriculare in vederea 2026-2028 Director adjunct
formarii unei personalititi armonioase §i Consilier educativ
integrale cu accent pe devoltarea atitudinii Comisia dirigintilor
pozitive si responsabile fatd de invatare, Membri CA
dezvoltarea gandirii autonome s§i creative,
dezvoltarea spiritului civic §i antreprenorial,
dezvoltarea abilitatilor sociale necesare bunei
integrari sociale
Tinta 3: Cresterea prestigiului §i vizibilitatii Etapele I-11 Director,
liceului in cadrul comunititii si la nivel 2026-2028 Director adjunct
national. Membri CA

Comisia de imagine

Tinta 4: Cresterea dimensiunii europene prin Etapele I-11 Director
promovarea parteneriatelor multiculturale si 2026-2028 Comisia
cu comunitatea parteneriat
extern
Tinta 5: Consolidarea si extinderea, la nivelul Anual, Director
intregii scoli, a rezultatelor proiectului Edu 2026-2031 Director adjunct
Administrator [T

Matrix (2024-2026)

Responsabil CEAC
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5.5 MODALITATI DE REALIZARE A TINTELOR STRATEGICE

Pentru realizarea tintelor strategice vom urmari urmatoarele obiective si propunem
realizarea acestora prin activitatile enumerate:

Tinta strategica 1: Imbunititirea si modernizarea procesului instructiv-educativ in
vederea obtinerii si mentinerii parametrilor calitativi definitorii prin statutul de scoala de
elita.

Obiectiv 1: Cresterea accentului pe educatia centrata pe elev;

A 1: Organizarea unor workshop-uri avand drept grup tinta profesorii liceului cu tema utilizarii
strategiilor moderne, interactive de predare-invatare-evaluare care sd asigure un Invatdmant
centrat pe elev;

A 2: Realizarea unui ghid de bune practici despre “metode interactive utilizate la clasa”, care
sa asigure educatia centratd pe elev;

A 3: Diversificarea cercurilor curriculare si extracurriculare, infiintarea unor cercuri noi.

Obiectiv 2: Promovarea egalitatii sanselor

A 1: Elaborarea Strategiei de evaluare la nivelul liceului, In vederea realizarii unei evaluari
uniforme;

A 2: Formarea cadrelor didactice in domeniul evaluarii;

A 3: Participarea cadrelor didactice la activitati / ateliere de lucru pe temele: egalitate de sansa,
evitarea discrimindrii elevilor;

A 4: Organizarea unui workshop cu parinti, elevi si cadre didactice pentru dezbaterea temei “Copii
suntem toti!”;

A 5: Initierea unor proiecte coordonate de catre Consiliul Elevilor privind egalitatea sanselor

si limitarea discriminarii elevilor in mediul scolar si extrascolar.

Obiectiv 3: Utilizarea eficientd a tehnologiei moderne si a mijloacelor informatice de
invatdmant

A 1: Organizarea si/sau participarea cadrelor didatice din unitatea noastra scolara la cursuri de
initiere, formare si dezvoltare a competentelor de utilizare a mijloacelor moderne de invatamant
(realitate virtuald, utilizare Smart Board, inteligenta artificiald si realizarea de continuturi
atractive si inter-active) in vederea informatizarii procesului de invatdmant si asigurdrii unui
proces de predare interactiv si atractiv;

A 2: Realizarea unei baze de link-uri pentru fiecare discipling, care sa fie utilizate de profesorii
de specilitate;

A3: Participarea cadrelor didactice la activititi de formare /perfectionare pentru utilizarea
eficienta a laboratorului SMART;

A 4: Crearea unor lectii digitale, care sd urmareasca dezvoltarea abilitatilor de utilizare a
materialelor educationale digitale;

A 5: Realizarea de ore interdisciplinare in cadrul cdrora si se puna accent pe utilizarea
tehnologiei din dotare;
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A 6.: Organizarea unei saptamani SMART in saptamana ’Scoala altfel”;
A 7: Realizarea unui ghid pentru utilizarea Laboratorului Smart si pentru promovarea exemplelor
de buna practica in domeniul utilizarii materialelor educationale digitale.

Obiectiv 4: Implementarea si monitorizarea noului curriculum pilot, prin dezvoltarea unui parcurs educational
flexibil, personalizat si orientat spre formarea competentelor-cheie ale elevilor.

Al: Elaborarea si implementarea procedurilor institutionale privind organizarea modulara a procesului instructiv-educativ
si aplicarea curriculumului pilot.

A2: Proiectarea si desfasurarea modulelor interdisciplinare si transdisciplinare, in concordanta cu prevederile noului plan-
cadru si cu oferta CDEOS.

A3: Constituirea si actualizarea portofoliului educational al fiecarui elev, ca instrument de monitorizare a progresului
scolar si de orientare pentru alegerea profilului la finalul clasei a X-a.

A4: Organizarea activitdtilor de consiliere si orientare scolara si profesionald (workshop-uri, intalniri cu absolventi,
prezentarea profilurilor si specializarilor, sesiuni de autocunoastere) pentru sprijinirea elevilor in alegerea traseului
educational.

AS: Elaborarea si aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a implementarii curriculumului pilot (chestionare,
rapoarte de progres, analize periodice, feedback din partea elevilor, parintilor si cadrelor didactice).

A6: Organizarea unor comunitati de invatare si schimb de bune practici intre cadrele didactice implicate in pilotare, pentru
armonizarea strategiilor didactice si a modalitatilor de evaluare.

A7: Valorificarea rezultatelor pilotarii prin elaborarea unui raport anual privind implementarea noului curriculum si
formularea de masuri de imbunatatire continua a procesului instructiv-educativ.

Tinta strategica 2: Eficientizarea activititilor extrascolare si extracurriculare in vederea formirii unei
personalititi armonioase si integrale cu accent pe devoltarea atitudinii pozitive si responsabile fata de
invatare, dezvoltarea giandirii autonome si creative, dezvoltarea spiritului civic si antreprenorial, dezvoltarea
abilitatilor sociale necesare bunei integrari sociale

Obiectiv 1: Valorificarea valentelor educative la fiecare unitate de invatare.

A 1: Identificarea in mod sistematic, coerent si integrat a aspectelor educative in etapelelectiei; A 2:
Realizarea unui raport echilibrat intre continutul educativ si cel stiintific in activitatea didactica
formala;

A 3: Organizarea unor activitati interdisciplinare si transdisciplinare.

Obiectiv 2: Eficientizarea orelor si activitatii de consiliere/ dirigentie

A 1: Participarea profesorilor diriginti la activitati de perfectionare/ formare;

A 2: Promovarea activitatilor / orelor de dirigentie prin lectii deschise”, interasistente;

A 3. Realizarea de ore de educatie pentru sdndtate la care sd fie invitati specialisti sau parinti care
activeaza in aceste domenii;

A 4: Realizarea unui ghid pentru dirigintii din Colegiul National Gheorghe Lazar;

A 5: Ameliorarea relatiilor personale, deprinderea tehnicilor de comunicare cu familia elevului si facilitarea
schimbarilor comportamentale in randul cadrelor didactice si a parintilor prin participarea la proiectul
Scoala Increderii.
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Obiectiv 3: Eficientizarea proiectelor extrascolare si extracurriculare si a parteneriatelor, accent
pe calitate si nu pe cantitate

A 1: Implicarea profesorilor diriginti in consilierea elevilor privind autocunoasterea
competentelor personale in vederea orientarii scolare si profesionale in concordantd cu ceeace se
cere pe piata muncii si organizarea unor activitati care sd amplifice aceste competente (invitarea
unor specialisti, a unor persoane publice, vizite la companii, institutii si universitati, workshop-
uri cu parintii, cu reprezentanti ai comunitatii locale);

A 2: Organizarea si derularea unor proiecte de prevenire a consumului de substante interzise, a
violentei verbale si fizice, etc;

A 3:Implicarea parintilor in organizarea de activitati de promovare a institutiilor sau organizatiilor
in care activeaza in vederea largirii orizontului elevilor privind cariera;

A 4: Infiintarea unui club de "Debate”.

Obiectiv 3: Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunititii in luarea deciziilor
privind dezvoltarea scolii si activitatile educative:

A 1: Organizarea unor evenimente sau activitdti, care sa 1i implice activ pe reprezentantii
comunitdtii locale ca invitati, formatori, ca sursa de finantare;

A 2: Participare elevilor la activitati punctuale de voluntariat si de initiere in anumite domenii
(evenimente de tip Job Shadow Day);
A 3: Implicarea elevilor in selectarea, organizarea si derularea activitatilor educative.

Tinta strategica 4: Cresterea prestigiului si vizibilititii liceului in cadrul comunititii si la
nivel national.

Obiectiv 1: Cresterea eficientei comisiei de monitorizare a rezultatelor obtinute de elevi la
olimpiade si concursuri scolare si extragcolare;

A 1: Consultarea permanenta a ofertei de concursuri si activitati scolare si extrascolare in vederea
inscrierii elevilor interesati, selectarea atentd a concursurilor in functie de importanta acestora sau
a obiectivelor pe care le urmarim;

A 2: Crearea unui sistem de recompensare i de evidentiere a elevilor care au obtinut rezultate
deosebite (excursii, premii, panou cu rezultate).

A 3: Implicarea parintilor si a comunitatii locale in vederea obtinerii de fonduri de premiere si
recompensare a elevilor merituosi;

A 4: Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii liceului cu ocazia organizarii de evenimente
traditionale ale liceului (Ziva Liceului, Ziua Portilor Deschise, Festivitatea de inchidere si
deschidere a anului scolar, Festivitatea Absolventilor);

A 5: Crearea unui sistem de recompensare si de evidentiere a profesorilor care au pregatit elevii

199 9

premiati (titlul profesorul anului”, profesorul lunii”, articole in revistele scolii, etc).

Obiectiv 2: Imbunititirea continui a metodelor/modalititilor de promovare a imaginiiliceului A
1: Promovarea rezultatelor obtinute si ale activitatilor desfasurate prin reviste si alte aparitii
publicistice.

A 2: Realizarea si publicarea unui Ghid al profesorului lazarist.

35



Obiectiv 3: Organizarea unor activititi de anvergura, continuarea celor traditionale si initierea unora
1noi.

A 1: Initierea unor sesiuni de comunicdri stiintifice In colaborare cu CCD sau Institutii de
invatamant superior in domeniul stiintelor exacte si al stiintelor socio-umane.

Tinta strategica 5: Cresterea dimensiunii europene prin promovarea
parteneriatelor multiculturale si cu comunitatea.

Obiectiv 1 : Eficientizarea activitatii Comisiei de parteneriat extern, prin initierea de proiecte
noi.

A 1: Realizarea unei baze de date cu institutii §i organizatii care deruleazd proiecte
educationale cu licee din tara si strainitate;

A 2: Incheierea de parteneriate de colaborare cu institutii si organizatii in vederea demaririi de
proiecte comune;

A 3: Conectarea la retele europene, care si faciliteze implicarea in proiecte si initiative
parteneriale pentru dezvoltarea valorilor si dimensiunii europene a liceului.

Obiectiv 2: Initierea unui proiect international

A 1: Identificarea de posibili parteneri si intocmirea documentatiei necesare pentru aplicatie la
fonduri europene (Erasmus +, KA1; KA2, etc);

A 2. Derularea proiectului in conditii optime prin implicarea unui numar de profesori si elevi.

Tinta strategica 5: Consolidarea si extinderea, la nivelul intregii scoli, a instrumentelor digitale
de consiliere si orientare

Obiectiv 1: Extinderea, la nivelul intregii scoli, a platformei digitale Edu Matrix ca instrument
de evaluare a competentelor-cheie si a atributelor prioritare din profilul de formare al absolventului
A 1: Extinderea utilizérii platformei Edu Matrix — deja dezvoltatd, testatd si functionald, cu

instrument de evaluare online pe baza celor 8 competente cheie si 9 atribute prioritare, grild de auto-
evaluare pentru profesori si module de raportare pentru management — de la grupul-tintd initial (110
elevi de clasa a [X-a) la toti elevii Colegiului;

A 2: Actualizarea periodicad a profilelor individualizate si a planurilor de dezvoltare generate
pe platforma pentru fiecare elev, vizibile elevului, dirigintelui si parintilor, ca reper permanent
pentru orientarea Tnvatarii;

A 3: Diseminarea internd, de catre cele 15 cadre didactice deja formate in cadrul proiectului, a
competentelor de utilizare a tehnologiei si a platformei Edu Matrix catre restul corpului profesoral,
pentru generalizarea utilizarii acesteia.

Obiectiv 2: Continuarea, la nivelul intregii scoli, a serviciilor de orientare si consiliere create
prin proiectul Edu Matrix
A 1: Utilizarea, pentru toate clasele a IX-a, a curriculumului pentru disciplina Orientare si

consiliere — deja elaborat, bazat pe cele 9 atribute ale profilului de formare al absolventului — si a
resurselor educationale digitale accesibilizate create in proiect (materiale video/prezentari,
chestionare de evaluare, jurnalul elevului), nu doar pentru grupul-tinta initial de 110 elevi;

A 2: Continuarea, anual, a Caravanei de orientare si consiliere Future@Work Tour, initiata in
cadrul proiectului, cu vizite la companii si organizatii din diverse domenii;
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A 3: Mentinerea si extinderea celor 10 parteneriate cu universitati si ONG-uri incheiate prin
proiect, prin identificarea de noi parteneri care si ofere elevilor oportunititi de voluntariat,

internshipuri si activitati extracurriculare.

Obiectiv 3: Mentinerea accesibilizarii mediului fizic si informational al scolii
A 1: Mentenanta tehnologiilor asistive instalate in cadrul proiectului (sisteme de ghidaj si

orientare vocald, boxe cu amplificare a sunetului), pentru a pastra accesul egal la educatie al
elevilor cu CES sau cu deficiente vizuale/auditive;

A 2: Mentinerea conformitatii site-ului scolii, inclusiv a sectiunii Edu Matrix, cu standardele
WCAG (Web Content Accessibility Guidelines);
A 3: Continuarea, pentru personalul nou-incadrat, a seminariilor de diversitate si incluziune

(D&I), pe baza modelului deja implementat prin proiect.

5.6 AVANTAJELE SI UNELE VULNERABILITATI ALE PROIECTULUI

Tinta strategica

Avantaje

Riscuri

Tinta 1: Imbunititirea si
modernizarea procesului
instructiv-educativ in vederea
obtinerii si mentinerii
parametrilor calitativi
definitorii prin statutul de

scoala de elita

e Conduce la indeplinirea
misiunii liceului

e Ajutd la realizarea tuturor
tintelor

e Creste calitatea procesului
instructiv-educativ

e Creste atractivitatea orelor

e Ofera cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experienta si de imbogatire a
metodelor de predare si de
relationare cu elevii

e Permite orientarea scolara
fundamentata prin portofoliu
educational, consiliere si
evaluare continua.

e Dezvolta competentele-cheie
si competentele transversale
prin module interdisciplinare
si CDEOS.

e Creste atractivitatea orelor si
motivatia pentru invatare.

e  Ofera cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experientd si de dezvoltare
profesionald in implementarea
noului curriculum.

e Creeaza un model de buna

practica ce poate fi
valorificat la nivel national.

e Reticienta unor cadre
didactice de a folosi
tehnologia noua

e Lipsa de interes a unor
profesori

e Aparitia unor probleme
tehnice ale tehnologiei

noi

e [Efective mari la
clasd, care pot limita
personalizarea
invatarii si
monitorizarea
individuala a

progresului elevilor.
e Necesitatea unei
monitorizari
permanente si  a
ajustarii continue a
implementarii ~ pe
baza feedbackului
beneficiarilor.
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Tinta 2: Eficientizarea
activitatilor extragcolare si
extracurriculare in vederea
formarii unei personalitati
armonioase §i integrale cu
accent pe devoltarea

atitudinii pozitive si
responsabile fatda de invatare,
dezvoltarea gandirii

autonome §i creative,
dezvoltarea spiritului civic si
antreprenorial, dezvoltarea
abilitatilor sociale necesare
bunei integrari sociale.

Asigurd insusirea valorilor de
catre elevi

Implica elevii si parintii in viata
liceului

Intareste profilul elevilor de
oameni adaptati si pregatiti
pentru activitatea socialad
Stimuleaza profesorii

Creste atractivitatea activitatilor
educative

Tentatia de a participa
la activitati
extracurriculare si
extrascolare poate
diminua timpul alocat
studiului
Suprasolicitarea
acelorasi profesori
Lipsa de motivatie a
profesorilor

Tinta 3: Cresterea
prestigiului  si  vizibilitatii
liceului in cadrul comunitatii
si la nivel national.

Duce la realizarea celorlalte
tinte strategice

Creste satisfactia beneficiarilor
directi si indirecti

Atrage elevii buni si foarte buni
la liceu

Lipsa de incredere a
unor familii fata
eventualele schimbari
din sistemul de
educatie
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Tinta strategica 5:
Consolidarea si extinderea, la
nivelul 1intregii scoli, a
instrumentelor digitale de
consiliere si orientare

Valorifici o investitie deja
realizata (platforma,
curriculum, formare), fara
costuri suplimentare majore
Ofera un instrument obiectiv
si standardizat de orientare si
consiliere a elevilor

Sprijina dirigintii si
profesorii cu date concrete
pentru consiliere
individualizata

Creste gradul de incluziune
si accesibilitate pentru elevii
cu CES sau dizabilitati
Consolideaza parteneriatele
cu universitati si ONG-uri,
cu beneficii directe pentru
orientarea  profesionalda a
elevilor

Creste vizibilitatea si
prestigiul liceului ca reper in
digitalizarea proceselor de
evaluare si orientare

Rezistenta la
schimbare sau lipsa
de familiarizare a
cadrelor  didactice

nou-incadrate cu
platforma

Nevoia de
mentenanta tehnica
periodica a
platformei si a
tehnologiilor

asistive instalate
Fluctuatia de

personal  (plecarea
cadrelor  didactice
deja formate) poate
incetini diseminarea
internd

Dificultatea
mentinerii
parteneriatelor  cu
ONG-
uri/universitati  pe
termen lung, fara
finantare dedicata
Riscul ca extinderea
rapida la toti elevii
sd dilueze calitatea
profilelor
individualizate fatd
de faza-pilot
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5.7 MONITORIZARE SI EVALUARE

Tinta strategicd 1: Imbunétatirea si modernizarea procesului instructiv-educativ in
vederea obtinerii si mentinerii parametrilor calitativi definitorii prin statutul de scoala de elita

Obiective

Monitorizare

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1: Cresterea
accentului pe educatia
centrata pe elev

e Asistente la ore

e Plan workshop

e Plan de activitate —
cercuri curriculare si
extracurriculare

Lectii interactive

Fise de evaluare lectii

Numar profesori participanti la
workshop

Ghid publicat

Numarul cercurilor existente

Obiectiv.  2:
egalitétii sanselor

Promovarea

e Strategia de evaluare
e Asistente la ore

e Fise de evaluare

e Fisa de proiect

e Plan workshop

Satisfactia beneficiarilor
Numar participanti

Obiectiv3: Utilizarea
eficienta a tehnologiei
moderne si a mijloacelor

informatice de Invatamant

e Chestionare de
satisfactie

e Planificarea activitatilor
de formare

e Asistente la ore

e Strategia de dezvoltare
profesionala

e Grafic de utilizare
Laborator Smart

Numarul profesorilor participanti la
cursurile de formare si la workshop-
uri

Baza de date cu link-uri

Ghid publicat

Numar ore/discipline la care se
utilizeazd Smart Lab
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Obiectiv 4: Implementarea si
monitorizarea noului
curriculum pilot, prin
dezvoltarea unui parcurs
educational flexibil,
personalizat si orientat spre
formarea competentelor-cheie
ale elevilor

» Planul de
implementare a
curriculumului pilot

» Documentele
curriculare si
planificarile modulare
» Portofoliile
educationale ale
elevilor

» Rapoarte de
monitorizare a
implementarii
curriculumului

* Procese-verbale ale
Comisiei de
monitorizare si
orientare scolara

» Chestionare aplicate
elevilor, parintilor si
cadrelor didactice

» Graficul activitatilor
de consiliere si
orientare

* Gradul de implementare a
curriculumului pilot conform planificarii
* Numarul modulelor interdisciplinare si
al activitatilor CDEOS desfasurate

» Ponderea elevilor cu portofoliu
educational complet si actualizat

» Numarul activitatilor de consiliere si
orientare realizate

* Gradul de satisfactie al elevilor,
parintilor si profesorilor privind noul
curriculum

* Numarul cadrelor didactice implicate
in pilotare si in comunitatile de invatare
* Raport anual privind implementarea
curriculumului pilot si masurile de
imbunatatire

Tinta strategica 2: Eficientizarea activititilor extrascolare si extracurriculare in vederea formarii
unei personalitati armonioase si integrale cu accent pe devoltarea atitudinii pozitive si
responsabile fatd de invitare, dezvoltarea gindirii autonome si creative, dezvoltarea spiritului

civic si antreprenorial, dezvoltarea abilitatilor sociale necesare

bunei integrari sociale

Obiective

Monitorizare

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1: Valorificarea

valentelor  educative la

fiecare unitate de invatare

e Asistente la ore
e Plan de lectie

e Planificarea activitatilor
inter si transdisciplinare

e Plan Unitate de invatare

e Numar activitati
transdisciplinare
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Calendarul
activitatilor educative

Obiectiv 2: Eficientizarea
orelor si a activitatii de
consiliere/ dirigentie

Planificarea
activitatilor de
dirigentie/consiliere
Asistente la ore

de dirigentie
Planuri de lectie

Numar activitati — educatie pentru sanatate
Numarul dirigintilor participanti la
cursuri

Ghid pentru diriginti

Numar parinti implicati

Programul

”Saptdména

parintilor”
Obiectiv  3: Eficientizareq Plan de Numar activitati
proiectelor  extrascolare  si activitati Numir elevi si cadre didactice
extracurriculare si a consilier implicate
parteneriatelor, accent pe¢ educativ

calitate si nu pe cantitate

Planul activitatilor
a Consiliului
Elevilor
Calendarul
activitatilor
extragcolare
Proiecte OSP
Proiect ”’Club

de dezbatere”

Numar parteneriate
Numar voluntariate
Numar proiecte

Obiectiv 4 Cresterea
nivelului de implicare si a
rolului comunitatii In luarea
deciziilor privind

dezvoltarea scolii si

activitatile educative

Planul activitatilor
de orientare scolard
si profesionala
Responsabilizare

a elevilor

Numar activitati

Numar parteneriate

Numar elevi si parinti implicati
Numar sponsorizari

Tinta strategica 3: Cresterea prestigiului si vizibilitatii liceului in cadrul comunitatii si la

nivel national.
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Obiectiv 1:
eficientei comisiei de

Cresterea

monitorizare a rezultatelor
obtinute de elevi la olimpiade

sl concursuri
scolare si extragcolare

Calendarul competitiilor
Revistele scolii
Panou de onoare
Strategia de pregdtire
a examenului de
bacalaureat
Planificarea
pregatirilor
suplimentare
Calendarul
olimpiadelor si a
concursurilor scolare

Numar elevi participanti la concursuri
Numar premii

Numar sponsorizari

Website — numdr accesari

Pagina de facebook

e Asistente
Obiectiv 2 : Imbunititirea | e Plan Numar parteneriate
continud a metodelor manageria Ghidul profesorului 1azarist
/modalitatilor de promovare 1 Comisia de Numir participari la Targuri Educationale
a imaginii liceului imagine Numar accesari site si

Materiale promotionale
Website
Pagina de facebook

pagina de facebook

Obiectiv 3: Organizarea unor
activitati de  anvergura,
continuarea celor

traditionale si initierea unof

no1

Fise de aplicatii
Proiectul
simpozionul

ui liceului

Numar participanti

Numar parteneriate

Numar premii acordate
Chestionare de satisfactie ale
participantilor

Includerea activitatilor in
Calendarul Educational

Tinta strategica 4: Cresterea dimensiunii europene prin promovarea parteneriatelor

multiculturale si cu comunitatea

Obiectiv 1: Eficientizarea
activitatii Comisiei de
parteneriate externe prin
initierea deproiecte noi.

Plan managerial
comisia de parteneriate
externe

Lista cu institutii

care deruleaza
proiecte

internationale

Numar parteneriate

Numar proiecte

Numarul elevilor si cadrelor didactice
implicate

Baze de date
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Obiectiv 2: Initierea unui
proiect international

Aplicatia

Plan de actiune
Programul vizitelor

de studiu

Portofoliul proiectului
Ghiduri de bunad practica

Numarul elevilor si cadrelor didactice
participante

Numar proiecte

Numar activitati comune

Numdr de vizite de studiu

Numar schimburi de experienta
Chestionare de satisfactie

Tinta strategicd S: Consolidarea si extinderea, la nivelul intregii scoli, a instrumentelor digitale de

consiliere si orientare

Obiectiv 2 : Continuarea, la
nivelul intregii scoli, a
serviciillor de orientare si
consiliere create prin

proiectul Edu Matrix

Programul  anual al
Caravanei Future@Work
Tour
Baza de date
a parteneriatelor]
(universitati/ONG-uri)
Planuri de dezvoltare
individuald generate pe
platforma

Jurnalul elevului

Numérul de clase care utilizeazd curriculumul
de Orientare si consiliere
Numarul de editii ale Caravanei Future@Work
Tour si numarul de elevi participanti

Numairul de parteneriate mentinute/nou-
incheiate (fata de cele 10 initiale)

Chestionare de satisfactie privind serviciile de
consiliere

Obiectiv.  3:  Mentinereq
accesibilizarii mediului fizid
si informational al scolii

Rapoarte de
conformitate
a site-ului
cu
standardele
WCAG

Planul anual
al
seminariilor

D&l

Numarul de elevi cu CES/dizabilitati care
beneficiaza de accesibilizare

Numadrul de cadre
didactice/personal nou-incadrat
participant la seminariile D&I

Chestionare de feedback privind accesibilitatea
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6. ANEXA 1: OPTIUNI STRATEGICE
7. ANEXA 1: GRAFIC DE DERULARE A ACTIVITATILOR

COLECTIV DE ELABORARE
Neagoe Ninia-lonela — director

Banu Maria Roxana— director adjunct
Levente Vadasz-profesor

Dorina Nedelea -Profesor

Camelia Stingd — reprezentant sindicat
Iamandei Doru — reprezentantul parintilor
Cojocaru Nicoleta-reprezentant parinti
Mihai Patricia — reprezentantul elevilor

DIRECTOR,

PROF. NEAGOE NINA IONELA
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta Optiunea curriculara Optiunea Optiunea Optiunea
financiara investitiei relatiilor
si a in resursa comunitare
dotarilor umani
materiale

1. - Dezvoltarea si - Continuarea | - Organizarea - Programe de
Imbunatitirea si aprofundarea achiziiondrii | si/sau participarea | parteneriat in
modernizarea competentelor de unor cadrelor didatice | vederea formarii
procesului instructiv- | trunchi comun prin metode | mijloace la cursuri  de | cadrelor didactice
educativ in vederea interactive, activitati | moderne de | initiere, formare si L
. . N - Participarea la

obtinerii si centrate pe elevi, | Invatare, a | dezvoltare a

- . . . programe
mentinerii organizarea unor noi cercuri | unor competentelor de

. o . . . locale,

parametrilor calitativi | curriculare; materiale utilizare a ;

e . . .. nationale,
definitorii prin Reali . informative mijloacelor o ol

- Realizarea unel internationale

statutul de T -Dotarea moderne de ’

< evaludri uniforme . SR
scoald de spatiilor de invatamant _Dezvoltarea
elita invatare cu (realitate virtuala,

- Dezvoltarea abilitatilor de
utilizare a mijloacelor
informatice de Invatamant

Digitalizarea lectiilor

Implementarea curriculumului

pilot prin organizarea
modulara a Invatarii si
dezvoltarea unui curriculum

flexibil.

Introducerea modulelor

interdisciplinare si

valorificarea CDEOS pentru
personalizarea invatarii.

Dezvoltarea portofoliului

educational si a activitatilor de

orientare scolara si

profesionala.

resurse
necesare
desfasurarii
modulelor
interdisciplinar
e si
activitatilor de
proiect.
Achizitionarea
de platforme si
aplicatii
digitale pentru
gestionarea
portofoliilor
educationale si
monitorizarea
progresului
elevilor.

utilizare Smart
Board, etc) in
vederea
informatizarii
procesului de
invatamant si
asigurarii unui
proces de predare
interactiv si
atractiv

- Formarea si
dezvoltarea
competentelor
digitale
-Formarea
profesorilor
pentru proiectarea
curriculara
modulara,
evaluarea
competentelor si
implementarea
curriculumului
pilot.
-Dezvoltarea
comunitatilor
de
si a
de
bune practici intre
cadrele didactice.

profesionale
invatare
schimbului

parteneriatelor cu
universitati,
institutii de
cercetare, mediul
economic si
organizatii
educationale
pentru sustinerea
curriculumului
pilot.
-Implicarea
parintilor,
absolventilor si
partenerilor
educationali in
activitatile de
orientare scolara
si profesionald si
in evaluarea
implementarii
noului
curriculum.




2. Eficientizarea

activitatilor
extragcolare si
extracurriculare
in

vederea formarii unei

personalitati
armonioase

- Eficientizarea

proiectelor extragcolare

si
extracurriculare
parteneriatelor

- Dezvoltarea

si

a

- Atragere de
sponsori

Responsabilizarea
cadrelor didactice
in  identificarea
elevilor cu
abilitati
organizatorice 1n
vederea

implicdrii acestora
in

- Programe
parteneriate

- Implicarea
parintilor

- Implicarea
asociatiilor,
ONGe-urilor

sl




si integrale cu | competentelor realizarea de

accent pe | profesionale ale actiuni educative

devoltarea cadrelor didactice 1n si crearea unei

atitudinii vederea formarii unei echipe

pozitive si | personalitati organizatorice  a

responsabile armonioase si liceului.

fatd de invatare, | integrale cu accent pe

dezvoltarea devoltarea ) .Formarea

gandirii atitudinii p.ro-fe.so-rllor

autonome i pozitive si diriginti

creative, responsabile

dezvoltarea fata de invatare,

spiritului civic dezvoltarea

si gandirii

antreprenorial, autonome si

dezvoltarea creative,

abilitatilor dezvoltarea

sociale spiritului civic

necesare bunei si

integrari antreprenorial,

sociale dezvoltarea
abilitatilor sociale
necesare bunei
integrari sociale

3. Cresterea | -Imbunatitirea -Atragerea de | - -Realizarea unor

prestigiului  si | metodelor/modalitatilor| resurse pentru | Responsabilizarea | parteneriate

vizibilitatii de promovare a realizarea si motivarea | cu institugii/

liceului in cadrul | imaginii liceului unor resursei  umane | organizatii/

comunitatii si la . materiale de | pentru mass-media,

nivel national. ) Pop ularlz'area promovare a | promovarea implicate 1n
rezultate.l.or. ob‘;l'nute imaginii imaginii scolii promovarea
de elevii liceului cu scolii imaginii
ocazia organizarii de - Implicarea i scolii
evenimente traditionale| - Realizarea | angajarea
ale liceului de materiale | profesorilor  cu | - Implicarea

promotionale
care si fie
folosite la
Targuri
educationale
dar s cu
diverse ocazii
si evenimente
la care

potential in
obtinerea
performantelor si
a excelentei.

parintilor ~ si

a

comunitdatii locale

A

m

vederea obtinerii
de fonduri de

premiere
recompensare

S1




liceul participa

- Crearea unui

sistem de
recompensare
si de

evidentiere a
elevilor care au
obtinut
rezultate
deosebite

-Infiintarea
unui sistem de
recunoastere a

a elevilor merituosi

meritelor

profesionale

(ex. Profesorul

lunii)
4. Cresterea | - Educatia| -Organizarea - Implicarea | -Initierea si
dimensiunii multiculturald  si| unor profesorilor derularea unor
europene  prin | interculturalda evenimente sau | diriginti in | programe si
promovarea activitati, care | consilierea elevilor | parteneriate propuse
parteneriatelor sa 1i implice | privind de organizatii,
multiculturale si activ pe autocunoasterea fundatii si
cu comunitatea reprezentantii competentelor comunitatea

comunitatii personale in | locald, care s3

locale ca vederea orientarii implice un numar

invitati, scolare si | dinceince maimare

formatori, ca profesionale  in | de elevi si cadre

sursa de concordanta  cu | didactice

finantare ceea ce se cere pe

piata muncii

si

organizarea unor

activitati care
amplifice
competente

sa

aceste




GRAFIC DE DERULARE A ACTIVITATILOR

Tinta strategica 1:

Imbunatitirea si modernizarea procesului instructiv-educativ in vederea obtinerii si
mentinerii parametrilor calitativi definitorii prinstatutul de scoala de elita

Activitati

2026-
2027

2027-
2028

2028-
2029

2029-
2030

2030-
2031

1.1. Organizarea unor workshop-uri cu tema utilizarii
strategiilor moderne, interactive

de predare-invatare-evaluare care sd asigure un
invatamant centrat pe elev

1.2.Realizarea unui ghid de bune practici despre
“metode interactive utilizate la clasd”

1.3.0rganizarea unor cercuri curriculare noi

2.1.Elaborarea Strategiei de evaluare la nivelul liceului

2.2.Participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare pe tema evaluarii

2.3.0rganizarea unui workshop — pe tema “egalitate de
sanse”

2.4.0rganizarea unui workshop ”Copii suntem toti”

2.5.Initierea unor proiecte coordonate de catre
Consiliul Elevilor privind egalitatea de
sanse

3.1.0rganizarea de cursuri de initiere, formare si
dezvoltare a competentelor de

utilizare a mijloacelor moderne de Invatamant

3.2.Realizarea unei baze de date — link-uri pentru
fiecare disciplind

3.3.Participarea cadrelor didactice la activitati de
formare /perfectionare pentru

utilizarea eficienta a laboratorului SMART

3.4.Crearea unor lectii digitale

3.5. Realizarea de ore interdisciplinare in cadrul
carora sa se puna accent pe utilizarea
tehnologiei din dotare

3.6. Organizarea unei saptamani SMART in sdptamana
”Scoala altfel”

3.7. Realizarea unui ghid pentru utilizarea
Laboratorului Smart si pentru promovarea
exemplelor de buna practici in domeniul utilizarii
materialelor educationale digitale.

4.1. Elaborarea si implementarea procedurilor
institutionale privind organizarea modulara a proce
instructiv-educativ si aplicarea curriculumului pilot

2029-
2030

4.2. Proiectarea si implementarea modulelor
interdisciplinare si transdisciplinare, in concordanta
cu prevederile noului plan-cadru si cu oferta
CDEOS

4.3. Constituirea si actualizarea portofoliului educational
monitorizare a progresului si de orientare scolara

e

2030-
2031



cadrele didactice implicate in pilotare

4.4. Organizarea activitatilor de consiliere si orientare sd Furi, deocees
prezentarea profilurilor, intalniri cu absolventi si special
4.5. Elaborarea si aplicarea instrumentelor de monitoriz deeee
curriculumului pilot (chestionare, rapoarte, analize periq
4.6. Organizarea comunitatilor de invatare si a activitati e e eee

4.7. Elaborarea raportului anual privind implementarea
imbunatétire continud

masurilor de

Tinta strategica 2:

Eficientizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare in vederea formarii unei
personalititi armonioase si integrale cu accent pe devoltarea atitudinii pozitive si responsabile
fata de invatare, dezvoltarea gindirii autonome si creative, dezvoltarea spiritului civic si
antreprenorial, dezvoltarea abilitatilor sociale necesare bunei integrari sociale

Activitati 2026-
2027

2027-
2028

2028-
2029

2029-
2030

2030-
2031

1.1.0rganizarea unor activitati inter si
transdisciplinare in vederea identificarii
aspectelor educative in etapele lectiei




2.1.Participarea profesorilor diriginti la activitati de
formare/perfectionare

2.2.0rganizarea  unor  lectii ~ “deschise”  sau
interasistente la dirigentie/consiliere

2.3.Realizarea de ore de educatie pentru sanatate

2.4.Realizarea unui ghid pentru diriginti

2.5.Derularea programului ”Saptdmana parintilor”

3.1.Derularea programului ”Treptele succesului”

3.2.Derularea  programului  “Drogurile nu sunt
periculoase pentru cd sunt interzise, ci

sunt interzise pentru ca sunt periculoase”

3.3.Derularea programului “cariera parintelui meu”

3.4.Derularea activitatilor clubului de ”debate”

Tinta strategica 3:

Cresterea prestigiului si vizibilititii liceului in cadrul comunitatii si la nivel national.

Activititi

2026-
2027

2027-
2028

2028-
2029

2029-
2030

2030-
2031

1.1. Realizarea unui calendar al concursurilor la care
elevii participd, in urma

consultarii  ofertei de concursuri §i  activitati
extrascolare, precum si a selectdrii atente a acestora in
functie de importanta lor sau a obiectivelor pe care le
urmarim

1.2. Crearea unui sistem de recompensare si de
evidentiere a elevilor care au obtinut
rezultate deosebite  (excursii, premii, panou cu

rezultate).




1.3 Popularizarea rezultatelor  obtinute de elevii
liceului cu ocazia organizdrii de
evenimente traditionale ale liceului

1.4. Crearea unui sistem de recompensare §i de
evidentiere a profesorilor care au

pregatit elevii premiati

2.1. Promovarea rezultatelor obtinute si ale
activitatilor desfasurate prin reviste si alte

aparitii publicistice.

2.2. Realizarea si publicarea unui ghid al profesorului
cuzist

3.1. Initierea unor sesiuni de comunicari stiintifice in
colaborare cu CCD sau Institutii

de invatamant superior in domeniul stiintelor exacte si
al siintelor socio-umane.

Tinta strategica 4:
Cresterea dimensiunii europene prin promovarea parteneriatelor multiculturale si cu
comunitatea

Activitati 2026- | 2027- | 2028- | 2029- | 2030-
2027 2028 2029 | 2030 | 2031

1.1. Realizarea unei baze de date cu institugii si
organizatii care deruleazd proiecte

educationale cu licee din tara si strainatate

1.2. Conectarea la retele europene,care sd faciliteze
implicarea in proiecte si initiative

parteneriale pentru dezvoltarea valorilor si dimensiunii
europene a liceului

2.1. Identificarea de posibili parteneri si intocmirea
documentatiei necesare pentru

aplicatie la fonduri europene (Erasmus, KA1; KA2, etc)

2.2.Initirea unui proiect nou

2.3.Realizarea de vizite de studiu in cadrul proiectului
Erasms +,

2.4.Derularea proiectului cu Liceul Teoretic Ion
Creanga, Chisindu, Republica
Moldova.

Tinta strategica 5:
Consolidarea si extinderea, la nivelul intregii scoli, a instrumentelor digitale de consiliere si
orientare

Activitati 2026- | 2027- | 2028- | 2029- | 2030-
2027 2028 2029 | 2030 | 2031

A 1: Extinderea utilizarii platformei
Edu Matrix — deja dezvoltata, testatd si
functionala, la toti elevii Colegiului;

A 2: Actualizarea periodica a
profilelor individualizate si a
planurilor de dezvoltare generate pe

platforma pentru fiecare elev,




vizibile elevului, dirigintelui si
parintilor, ca reper permanent pentru
orientarea Invatarii;

A 3: Diseminarea interna, de
catre cele 15 cadre didactice deja
formate in cadrul proiectului, a
competentelor de  utilizare a
tehnologiei si a platformei Edu
Matrix  catre  restul  corpului
profesoral, pentru  generalizarea
utilizarii acesteia.

A4: Utilizarea, pentru toate
clasele a IX-a, a curriculumului
pentru  disciplina  Orientare  si
consiliere — deja elaborat, bazat pe
cele 9 atribute ale profilului de
formare al absolventului — si a
resurselor  educationale  digitale
accesibilizate create in  proiect
(materiale video/prezentdri,
chestionare de evaluare, jurnalul
elevului

A5: Continuarea, anual, a
Caravanei de orientare si consiliere
Future@Work Tour

Director,

A6: Mentinerea si extinderea
celor 10 parteneriate cu universitati si
ONG-uri incheiate prin proiect, prin
identificarea de noi parteneri care sa
ofere  elevilor oportunitati  de
voluntariat, internshipuri si activitati
extracurriculare.

Neagoe Nina-Ionela




