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PREGATIREA TINERILOR PENTRU A FI CETATENI Al UNE]I EUROPE UNITE
si
EDUCAREA LOR IN SPIRITUL CETATENIEI DEMOCRATICE

prin furnizarea de programe educationale moderne, dezvoltarea interactiunii cu mediul social, cultural si economic,
transformarea scolii Intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.
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Este usor sd invefi a merge. Important este incotro te indrepfi.
Noi, impreund cu familia ta, te caliduzim spre reugitd si implinire, cdci
TU NE REPREZINTI!



cunoagterea si aplicarea prevederilor si metodologiilor specifice domeniuliului invitdmantului preuniversitar;
stabilirea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare ale activitatii educative, prin adaptarea politicii MEN la
realitétile locale;
planificarea activitatilor:

e claborarea documentelor manageriale

e propuneri pentru planificarea sedintelor tematice ale Consiliului de administratie si ale Consiliului

profesoral

e Intocmirea listei de prioritati

e verificarea indeplinirii obiectivelor si activitatilor planificate
organizarea activitatii:

e identificarea obiectivelor activititii
e identificarea de resurse si proiectarea alocarii acestora
e repartizarea sarcinilor si responsabilitatilor pentru membrii Consiliului de administratie si pentru
comisiile alcdtuite pe domeniile activitatii educative scolare si extragcolare
coordonarea activitatilor educative:
e coordonarea activitatilor comisiilor pe probleme
e monitorizarea Indeplinirii sarciailor
e delegarea autoritatii
asigurarea climatului de munca eficient:
e promovarea lucrului in echipa gi a unui stil de conducere cooperant
e monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute In desfasurarea activitatilor proiectate
e sprijinirea initiativelor si stimularea creativitatii
elaborarea materialelor de sinteza:
e colectarea informatiilor privind indeplinirea planului managerial
e analizarea si sintetizarea informatiilor
exercitarea functiei de control:



controlul si evaluarea activitdtii comisiei dirigintilor, a cadrelor didactice care asigurd consilierea si
orientarea gcolard

coordonarea activititii Consilinlui Elevilor

controlul modului In care s-au pus in aplicare formele de protectie sociald destinate elevilor

evaluarea ofertei educationale si a eficientei utilizarii bazei materiale

- consilierea si facilitarea schimbului de informatii:

consilierea si consultarea persanalului din subordine
facilitarea schimbului de informatii

- perfectionarea activitatii proprii;

- asigurarea dezvoltarii/formarii profesionale a personalului;

- realizarea de proiecte/programe specifice in parteneriat cu diversi actori sociali aviand preocupiri educationale;

- coordonarea si organizarea tuturor concursurilor si competitiilor scolare locale, precum si a celor din Calendarul National
al Activitatilor Educative;

- rezolvarea in termenul legal a petitiilor, reclamatiilor si memoriilor primite spre rezolvare, elaborarea si trimiterea la termen

a raspunsurilor.

Puncte tari:

o Existenta unor relatii parteneriale cu factorii educationali comunitari, institutii descentralizate, institutii conexe ale MEN,
structuri asociative de tineret, reprezentanti ai cultelor legale.

e Implementarea unei viziuni ordonatoare unitare asupra activitatilor educative scolare si extrascolare, particularizata la
specificitatile proprii unitatii noastre de Tnvatamant.



Derularea unor proiecte educative proprii sau ale MEN de mare impact in rAndul comunitatilor locale.
Al doilea liceu ca medie de admitere din tara

Multe medii de peste 9 la examenul de Bacalaureat

Multe premii la olimpiade si concursuri scolare

Puncte slabe :

Lipsa unor instrumente de stimulare a consilierului cu proiecte si programe, sarcinile foarte numeroase care 1i revin,
prin fisa postului, neremunerate, in conditiile in care ei nici nu sunt degrevati, fie si partial, de norma didactica.
Slaba implicare a parintilor In activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de soarta, anturajul si preocupdrile
copiilor lor.

Absenteismul in crestere, in conditiile in care actuala legislatie nu oferd cele mai eficiente parghii pentru prevenirea
s1 combaterea acestui fenomen . Lipsa de implicare a multora dintre cadrele didactice in activitatile educative.
Formalismul Indeplinirii unora dintre sarcinile ce revin profesorului diriginte.

Oportunitafi :

Crearea obisnuintei lucrului pe proiect, sub coordonarea unora dintre profesorii cu experienta

Activitatile si campaniile ONG-urilor, pe tematici educative, in numar tot mai mare in ultimii doi ani, profilate pe
specificitatile

de risc : exploatarea muncii copiilor, traficul de persoane, violenta domestica, abandon scolar, somaj,consumul de
droguri, de alcool si de tutun ;

Crearea unei retele de structuri asociative de tineret capabile sd acceseze fonduri si sd deruleze proiecte educative;
Numarul tot mai mare de cadre didactice diriginti implicate in programe cu tematici educative.

Disponibilitatea tot mai mare de colaborare cu sistemul de invatamant a institutiilor societétii civile si antreprenorilor
Activitatile online permit accesul la multe resurse educationale si eficientizeaza timpul

Amenintari :

Parasirea sistemului, din cauza lipsei de atractivitate financiara si pentru cariera, de catre unii dintre profesort



Influenta societatii prin oferirea de modele negative, cresterea absenteismului si a riscului de abandon scolar, pericolul
tot mai mare al traficului de fiinte umane, traficul si consumul de droguri, alte forme de delincventi juvenild, pe
fundalul schimbarilor de substantd din societatea roméneasca, al « copierii », de catre elevi, a unor pseudo-modele de
comportament, datorita i iresponsabilitatii parintilor si mass-media.

Accentuarea decalajului social poate duce la adancirea fenomenului de discriminare intre elevi, la polarizarea social
a acestora.

Activitatile online scad motivatia elevilor pentru actul educativ

Cresterea incidentei numarului de imbolnaviri grave in randul populatiei scolare

Cresterea numarului de familii plecate la lucru in strdinatate, lipsindu-i pe copii de supravegherea parinteasca.

Perspective si tendinte generale :

Cultivarea specificului local

Implicarea mai pronuntata a scolii in viata comunitatii prin activititi de voluntariat.

Reducerea ratei absenteismului si abandonului gcolar, a incidentei delincventei juvenile in randul populatiei scolare,
a cazurilor de discriminare si situatiilor conflictuale.

Continuarea activititii de perfectionare a dirigintilor si coordonatorului educativ, inclusiv in achizitia si exersarea
abilitatilor de a comunica Intr-o limba de circulatie internationala sau de a folosi, ca instrument de lucru, calculatorul.
Incurajarea aptitudinilor deosebite ale copiilor si sprijinirea acestora pentru a le valorifica prin concursuri si festivaluri
tematice.

Cooptarea elevilor in actul decizional la nivelul scolii prin intermediul Consiliului elevilor.



de actiune aIe §colu (pe termen mediu si scurt)

Imbunatatirea proceselor de comunicare cu elevii si pannpi

99999

cresterea capacitatii de adaptare a scolii 1a nevoile si sﬁhcﬁﬁnleﬁélevﬂer si pénnu lor lor

=w,\,.“”;';«m_.=-_=x” :

Context :
consultarea elevilor si parintilor de citre manager in ceea ce priveste managementul educational.
realizarea proiectului de dezvoltare institutionald, precum si participarea parintilor la actele decizionale constituie, incd, un deziderat. Rezultatele
unui sondaj privind activitatea educativa din liceu releva faptal ci elevii si périntii nu sunt Incé tratati ca parteneri in cadrul comunitatii scolare,

desi sondajul atesta faptul ca périntii sunt o foarte importantd sursd informationald pentru managementul educational.
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» Integrarea activitatilor * Eleviisi Imbunatatirea Responsabilii | «  Consiliul - An
educative in programe coerente, périntii comportamentelor elevilor si a | comisiilor Elevilor scolar
pe termen mediu * Dirigintii atitudinii acestora fata de dirigintilor »  Comitetul 2022/

scoala (cresterea gradului de Consilierul reprezentativ al 2023
implicare a elevilor in educativ parintilor

activitatile scolii pana la un

procent de 95-100%)

»  Monitorizarea activitatilor in » Dirigintii Participarea la 20 de activitati | Consilierul - ONG-uri - An
cadrul programelor educative si din cadrul proiectelor educativ -Agenti scolar
intocmirea de rapoarte finale cu educative realizate la nivelul Responsa-bilii | economici 2022/
caracter constatativ si evaluativ unitatii scolare comisiilor 2023

Crearea unei baze dirigintilor

documentare de bune practici
Imbunétatirea informarii
irterorganizationale




Evaluarea programelor sinua | Coordonatorul Provocarea unei mutatii asupra | © Director | -Consilier An
activitatilor disparate, educativ conceperii activitatii educative | « Director | educativ scolar
conjuncturale pe baze sistemice, globale, adj 2022/
integratoare Consilierul 2023
educativ
Evaluarea, prin discutii si *  Coordonator Crearea unui nou centru de Director -Consilier An
monitorizarea intlnirilor educativ interes pentru conducerea Director adj educativ . scolar
formale sau informale, unitatii scolare pe Comisia -Comitetele 2022/
individuale sau de grup, cu managementul relatiei scoald — | calitatii reprezenta- 2023
parintii i elevii si a modului in familie tive ale
care acestia sunt implicati direct périntilor
in procesul decizional, in
proiectul de dezvoltare
institutional3 etc.
Eficientizarea cabinetului de » Elevii Optimizarea relatiilor scoald — | Consilier -Consiliul sept.
consiliere psiho-pedagogica *  Parintii elevi —pdrinti, prevenirea §i scolar local 2022
diminuarea factorilor care * Director
determina esec scolar, ¢ Comisia |-O.N.G.-uri
adaptarea scolii la nevoile calitatii
elevilor-cresterea cu 5% a
numdrului de elevi consiliati
Realizarea unui contract de *  Périntii Constientizarea partenerilor o dirigintii | Comitetetul Sept./oc
parteneriat cu parintii asupra rolurilor pe care il au Directorii reprezentativ al t 2022
feta de scoala périntilor

Implicarea in viata scolii si
responsabilizarea périntilor




Obiectivul 2 : Continuarea bunei colabordri cu Consiliul éléi?t:'?df',‘ insofitd de valorificarea propunerilor rezultate in cadrul politicilor scolii.

Context:

e Conform Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar Consiliul elevilor, format din liderii elevilor de
la fiecare clasd, functioneazi in fiecare unitate de invdtdmdnt, in baza unui regulament propriu,avizat de conducerea unitdii, avind dreptul
de a-§i desemna un reprezentant in consiliul de administratie al unitdfii de invdgimant( doar la liceu);

e Consiliul elevilor trebuie implicat mai mult in procesul decizional

Din acest motiv, plecand de la realitatea susfinutd si pe baza unor propuneri si exemple de buna practica din céteva scoli, s-au conturat cateva directii
de actiune pentru transformarea acestui Consiliu intr-un organism viabil si real

deschis sau direct, a
liderilor fiecareia

adevirat

~ Activitati pentru atingerea : bl Indicator:de | - Persoane/institutii Do Sursa de .
obiectivului Grupultmta L performaata | responsabile Eartener finantare |l
A. Constituirea * Toti elevii Democratizarea |+  Directorii -ONG-uri Consiliul sept./oct.2022
Consiliului elevilor pe si eficientizarea * coord. educativ Local
baza unei succesiuni procesului »  dirigintii
logice si cronologice: decizional in -Consiliul Sponsorizéri
Informarea tuturor scoald local
elevilor, la inceputul Considerarea
anului scolar, in legdtura elevilor ca
cu prevederile din parteneri
Regulamentul de constanti ai
organizare s1 functionare realizarii actului
a unitatilor de invatamant educativ
preuniversitar referitoare
la Consiliul elevilor, la
libertatea pe care acestia o
au de a se organiza in
asociatii civice/structuri
asociative de tineret, care
functioneaza pe baza unui
statut al lor, aprobat de
directorul scolii.
e Alegerea e Toti intrunirea » dirigintii -Mass-media Inceputul anului
democraticd, prin vot elevii premiselor credrii | © Coordonatorul scolar 2022/
unui orgarism cu educativ 2023




dintre clase, pe baza
unui set minimal de
criterii/calititi
prezentat de
invatator/diriginte,
fara 1nsa ca acesta sé
incerce sd-gi impuni
altfel decét prin
argumente viabile
punctul de vedere;
Organizarea unei
minicampanii
electorale, in care
potentialii candidati
la structurile
decizionale ale
Consiliului s-gi
prezinte oferta

democratic si
reprezentativ
pentru colectivul
de elevi al scolii

Stabilirea principiilor
de organizare si
functionare pe baza
unui statut care, din
momentul aprobarii
sale de catre director,
devine parte a ROF

Membrii
CE

e Crearea
cadrulai
functicnal
pentru
desfagararea
activitatil

Coordonatorul
cu proiecte si
programe
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B. Derularea unor
activitati intr-o

ritmicitate cel putin

lunara

Toti
elevii

e Eficientizarea
activitatilor
educative ale
scolii

¢ Cresterea
numarului
actiunilor si
activitatilo~
comunitare ale
CE

e Imbunitatirea
referintelor
pozitive din mass-
media fata de
activitatile scolare
si extrascolare

Presedintii CE | Comunitatea

Dir. Adj. Locala
Coord. Cu
proiecte Mass-media

Autofinantare
Sponsorizari

Pe baza
graficelor
proprii de
activitati

Obiectivul 3: Proiectarea si implementarea unor activitafi extracurriculare §i extrascolare, in scoald §i in comunitate, pe baza parteneriatului

ooooo

dintre elevi, profesori si membri ai comunitatii locale.

Context:
Una din directiile fundamentale ale redefinirii invatdmantului roménesc o constituie dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitatii
umane, formarea personalitdtii autonome si creative, prin diversificarea si optimizarea activitdtii educative extracurriculare si extragcolare, de
mare impact asupra elevilor, cadrelor didactice si comunitatii locale.
Noile demersuri educationale reconsidera atat statutul cat si sarcinile dirigintelui, dar i ale consilierului cu proiecte si programe, care trebuie sd
devind manageri de educatie, prin intermediul unor proiecte/programe educative operationale, adecvate ethos-ului unitatii scolare si orizontului
de asteptare al comunitatii locale, proiecte/programe desfasurate pe baza unor conventii/contracte de parteneriat.
Inertia multora dintre cadrele didactice, care invoca in sprijinul atitudinii lor insuficienta motivare financiard, lipsa de interes a parintilor, coplesifi
de presiunile socialului si economicului, implicarea sporadica in viata scolii a altor factori educationali din comunitatea locala sunt realitafi pentru
a ciiror schimbare, plecind si de la specificificul zonei, propunem céteva coordonate ale unei mai bune organiziri a activitatii educative

Activitati pentru atingerea obiectivului

Grupul tinta

Indicatori de performanta

Persoane/institutii
responsabile

Parteneri

Data planificata
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A. Optimizarea componentelor |+ Comisia « crearea unel viziuni | Directorul adj. si | Parintil Inceputul  anului

structurale cu specific educativd a unitare, in  plan | coordonatorul Factor scolar 2022-2023
educativ in unitatea de unitdtii  de educativ la nivelul | educativ educationali (septembrie 2022)
invatamant si asigurarea invatamant unitatii de invatamant; parteneri din
unui climat de munca eficient e Elevii o familiarizarea cu comunitatea
prin: lucrul 1n echipa si locala
e Organizarea Comisiel eficientizarea, in acest
educative a scolii, coordonatd fel, a demersului
de directorul adjunct si formata educativ;
din coordonatorul educativ, e monitorizarea
responsabilii Comisiei actiunilor educative ,
metodice a dirigintilor, ai sesizarea §i corectarea
activitatilor educative eventualelor abuzuri
extracurriculare §i extrascolare, ale elevilor si/sau
alti responsabili de subcomisii adultilor
educative

o presedintele Consiliului
elevilor si al Comitetului
reprezentativ al périntilor,

membri ai comunititii locale Coord. educativ | Factori
reprezentand institutii/ONG- » Consiliul Dirigintii educationali
uri cu care se colaboreaza in elevilor Conducerea scolii | extragcolari
actul educativ si cu care s-au agreati de
ncheiat contracte/conventii de Consiliul
parteneriat; elevilor
e Activizarea Consiliului elevilor
R e e A e I? i = = | R
B. Activizarea Consiliului Factorii + analiza situatiei | Consiliul profesorii Inceputul  anului
consultativ al activititilor educative | educationali educationale din | Local metodisti scolar 2022-2023
extragcolari cu teritoriu, identificarea | Directori educativi (septembrie 2022)
care se disfunctiilor si | Coord.activ. ed Reprezentanti at
relationeaza cel actionarea in sensul Politiei rutiere,
mai frecvent §i elimindrii lor; Grupului de
cu urmadrile cele pompieri,Palatul
mai bune pentru copiilor,
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0 activitate

racordarea activitatilor

structuri

educativa educative ale scolii la asociative de
eficientd trend-ul comunitar tineret, institutii
de cultura,
C. Realizarea unui parteneriat Parintii fmbunititirea Directorii Centrul Anul scolar 2022-
viabil si consensual cu familiile performantelor coordonator  cu | de Asistentd 2023
copiilor prin: gcolare, depistarea si | proiecte si | Psihopedagogica
e Mentinerea unei legéturi corectarea anomaliilor | programe
permanente cu familiile comportamentale ale | Dirigintii

elevilor, in vederea prevenirii
sau corectarii
comportamentelor antisociale,
a stimularii dezvoltirii si
valorificarii unor aptitudini gi
calitati deosebite;

e Transmiterea informatiilor de
citre diriginte/director intr-un
limbaj accesibil si folosirea
unor forme de comunicare
simple si eficiente: Intalniri
directe la gcoala, vizite la
domiciliu, insemnari in
carnetul de elev, scrisori de
felicitare pentru rezultate si
comportament de exceptie sau
pentru atentionarea asupra unui
comportament inadecvat,
situatiile gscolare de la sfargit de
semestru/an gcolar, cu mici
aprecieri ale dirigintelui etc.;

e Implicarea parintilor in toate
activitatile educative
importante ale scolii;

¢ Stimularea constituirii §i
oferirea de suport informativ si

elevilor;

crearea unui circuit
informational viabil in
cublu sens: scoald-
parinte si invers;
familiarizarea
périntilor cu
specificitatile
educatiel
contemporane,
atragerea lor in viata
scolii, crearea unui
climat deschis de
colaborare si
comunicare in
beneficiul elevilor.
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material( spatiu, acces la unele
din facilitatile scolii) pentru
diferite forme de asociere

perfectionarii periodice a
dirigintilor si a cadrelor didactice

educativ  si
dirigintii

* Cadre
didactice

-
| e e

] e

Formarea si
perfectionarea
managerilor educativi
in domenii de mare
interes pentru
proiectarea si
implementarea de
activitati educative
extracurriculare si
extragcolare:
arganizarea §i
desfasurarea activitatii
educative pe bazd de
proiect, intocmirea
cererilor de finantare,
infiintarea unor
structuri asociative de
tineret, cursuri de
initiere in lucrul la
calculator si folosirea
internetului;

crearea unor
aportunititi de
fnantare a activitatilor
educative
extracurriculare si

Directorii adj.
Coordonator
Educativ
Personalul
specializat al
CCD

CCD
ONG-uri

Pe parcursul
anului scolar
2022/

2023, conform
unei planificari
comune ISMB-
CCD

S
g@%%%@ S

S

E. Stimularea si recompensarea
cadrelor didactice functie de feed-

Consilier
educativ

extragcolare

e
S S

e

sustinerea trupei de
teatru, formatielor de

directori

" Agen-;-i.

Economici

Lunar
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back-ul actiunilor educative pe care
le-au initiat §i coordonat prin:

reconsiderarea, de ciatre ME, a
statutului consilierului cu
proiecte si programe , in sensul
recunoasterii importantei
acestuia in cadrul unit&tii
scolare prin acordarea separati
a gradatiei de merit conform
unei fige de evaluare distincte ,
cu itemi specifici, altii decét
cei de la specialitati;
reactualizarea fisei postului
conform noilor imperative
educative, pentru mirirea
gradului de participare i
implicare a cadrelor didactice
la proiectarea si implementarea
activitatilor educative
extracurriculare i extragcolare,
monitorizarea modului de
realizare a acestor atributii si
recompensarea in functie de
masura in care s-a reusit
operationalizarea sarcinilor
respective.

Cadrele
didactice cu
rezultate
deosebite in
plan educativ

muzicd, corul, dans
modern si dansuri
ropulare, cenacluri
Iterare, editarea de
reviste scolare,
functionarea statiei de
radio PROFV;
articularea flexibild a
orelor de specialitate
cu cele recreative;
acordarea unui buget
de timp substantial
mérit activitafilor
educative
extracurriculare si
extragcolare, cu urmari
benefice in ceea ce
priveste impactul
modelator §i de
imagine al acestora

Coordonatorul
educativ

Consiliul de
administratie al
scolii

Primaria
Sectorului 5
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Context:
Dezinteresul crescand al parintilor fatd de situatia scolard a copiilor lor, pe fondul cresterii ratei divorturilor si a plecirii unuia sau altuia dintre ei la lucru
in strainatate.
Incidenta crescutd a cazurilor de abandon/absenteism scolar in rdndul copiilor provenind din medii defavorizate sau a cazurilor de depresie
Oportunitétile create de activitatile si campaniile in domeniu ale ONG-urilor

Act1v1tz§i|, lléxguu] 1f:ll’fin:l.-*gere:a Grupul finta zultate 'zj{stg:';';tate re}s)slc‘;sr?saag?l‘c“?? Parteneri t ?;‘rgs.‘;l) Data planificata
e Constituirea unei baze de date | Elevii cu * Includerea acestor elevi Directorii ONG-uri - Anul scolar
cuprinzind evidenta nominala | abateri intr-un program special dirigintii 2022/2023
a elevilor problema din clasele | comportamenta de consiliere cu Comitetul
IX-XII le din clasele a specialistii proprii Parintilor
IX-XII *  Mcnitorizarea dinamicii
fenomenului la nivelul
unitdtii de Invatdmant :
e Constientizarea, deopotriva, a | Elevii cu risc * Reducerea riscului Anul scolar
elevilor si parintilor acestora | de abandon absenteismului Directorii 2022-2023
e ( intretinatorilor legali) in scolar e Informarea tuturor Consilier
legitura cu efectele negative, | Parintii sau potentialilor beneficiari ai | Coord.
pe termen mediu si lung, ale intretinétorii campaniei de educativ
abandonului scolar: legali ai corstientizare

o Dificultati in gasirea
unui loc de munca

o Scéderea sanselor
intemeierii unei familii
normale

o Posibilitatea alunecérii
pe panta
infractionalitatii, cu
consecintele de rigoare

acestor copii
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Acordarea de suport material sau
financiar copiilor provenind
familii defavorizate

Copiii din
familiile cu
venituri
sub pragul
saraciei

Pramovarea si sustinerea
tinerelor talente
pravenind din medii
sociale defavorizate
Burse sociale,
pragramele,, Bani de
liceu”, tabere sociale,
ajutoare banesti si
materiale acordate doar
dupa o temeinica si
corectd ancheta sociala,
pentru ca ele si ajunga la
destinatarii potriviti

Directorii
Comisiile de
resort
Dirigintii

Agenti
economici
ONG-uri

Bugetul
alocat
special
pentru
aceasta de
catre ME
Sponsori-
zarl
Actiuni
caritabi-le

Anul scolar
2022-2023
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